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m a p Vysokomytsko

1 Implementace Mistniho akéniho planu

Implementace MAP spociva v realizaci jednotlivych opatfeni, tedy tfeti irovné strategického
¢lenéni. Opatfeni se rozpadaji na jednotlivé aktivity a akce.

Jednotlivé aktivity a akce maji pfimo méfitelné vystupy a indikatory, které jsou nastrojem sledovani
vyvoje v Uzemi. Vzhledem ke komunitnimu charakteru akéniho planu jako soupisu nastrojl a jejich
nositell, nejsou indikatory méfitkem Uspéchu akéniho planu ani nositele projektt MAP. Jsou
naopak méfitkem pro sledovani naplinéni cili a hledani dalSich sméfovani aktivit.

1.1 AkéEni plan MAP

AkEni plan rozvoje vzdélavani pro Vysokomytsko (dale jen AP) povaZujeme za Zivy nastroj ke
sledovani a planovani aktivit a zmén ve vzdélavani v regionu formou akci, projektl a aktivit
prispivajicich k cilim MAP. Ve formé dokumentu publikovaném k urcitému datu jej predklada
realizani tym MAP vSem aktérim v zemi MAP k vyjadfeni a inspiraci. Zahrnuje jak aktivity tymu
MAP, tak jednotlivych subjektl — §kol, organizaci neformalniho vzdélavani, obci, instituci i rodic¢t a
uditelll — pokud mohou posunout vzdélavani k cilam MAP.

Na zakladé cilu strategického ramce jsou navrhovany jednotlivé aktivity. Zdrojem navrha je
provedena analyza, prace pracovnich skupin, prace expertll v uzemi, naméty ze vzdélavacich akci.
AP je prehlednou a pruzné aktualizovanou databazi aktivit a zamérd na obdobi do roku 2023.

AP by mél slouzit ke koordinaci aktivit, k inspiraci a snadnému hledani spoluprace v nejbliz§im
obdobi, MAP by mél sledovat vyvoj v uzemi a jako platforma projednavat zmény. Obsahuje znamé
Ci potfebné aktivity, které ale zejména u téch novych, teprve hledaji kroky k realizaci, a tedy se
nemuze jednat o schvalené akce. AP a ani od ného odvozeny ro¢ni akéni plan nejsou ukolovaci a
kontrolni tabulky, ani finalni plany na zménu regionu, ale Zivym dokumentem, s jehoZ pomoci a

s podporou stalého pusobeni MAP se da ve vzdélavani koncepéné spolupracovat.

Stavaijici verze akéniho planu MAP Vysokomytsko je v pfiloze €. 5 Dokumentu MAP.

1.2 Roc¢ni akéni plan MAP

Roc¢ni akéni plan rozvoje vzdélavani pro Vysokomytsko (dale jen RAP) je vyriatkem AP na nejblizsi
obdobi a jeho jednotlivé polozky jsou vice rozpracovany. Snahou je, aby znacna Cast aktivit a
vedkere vétsi investiéni akce a opravy byly v uzemi podchyceny strategickym planovanim a
nasledné byly koordinovany, navzajem aktualizovany, realizovany a vyhodnocovany.
Obdobi RAP budou navazovat tak, jak budou aktivity aktualizovany. Toto prvni obdobi bylo zvoleno
s pfihlédnutim k prakti¢nosti sledovani a rozpracovani ukolt Skolniho roku i navazného projektu
MAP II. Tento plan je pfehledem moznych anebo jiZ probihajicich aktivit na obdobi od kvéten 2018
do €erven 2020. Pokud uvadéné aktivity trvaji vice nez jeden rok nebo obdobi vybrané pro RAP
zasahuiji jen z€asti, je v RAP zahrnuta pouze &ast postupnych aktivit, ktera se tyka stanoveného
obdobi, nebo je aktivita zahrnuta s tim, Ze je patrno, Ze Casové pfesahuje, je pravidelné se opakujici
apod.
AP i RAP tvofi aktivity rdzného druhu. Jsou to:

- Aktivity spoluprace, ve kterych je podstatné posileni prvku kooperace rGznych subjektl. (napf.:
matefské Skoly se zakladnimi, malotfidni Skoly s plné organizovanymi, ale i Skoly s knihovnhami,
volno¢asovymi organizacemi, organizacemi poskytujicimi socialni sluzby apod.).

- Aktivity Skoly — aktivity, na které napf. Cerpaji jednotlivé Skoly projekty zjednoduSeného vykazovani
tzv. ,$ablony“ z MSMT a OPVVV a aktivity, které Skoly realizuji z dal$ich zdroja
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- Aktivity MAP, které jsou soucasti sou¢asného MAP Il

- Aktivity mimoSkolniho vzdélavani, které jsou z vétsi ¢asti neformaini nebo na iniciativé spolkd a
instituci neformalniho vzdélavani.

- Aktivity zfizovatell a zakladatelu, které maji potencialné na vzdélavaci soustavu a jeji ¢lanky zasadni
viiv.

- Aktivity infrastruktury, které tvofi investice a vétsi opravy Skol

Z jiného uhlu pohledu jsou mezi zaznamenanymi aktivitami dalSi rozdily. Jsou to:

- Aktivity jiz nékdy realizované, kde je vhodné posilit vzdélavaci a vychovny prvek
- Aktivity jiz mistné realizované, na které je dobré upozornit ostatni subjekty a rozSifit je na vétsi uzemi.

- Aktivity v izemi nové, na které je upozornéno z divodu zavedeni urcitych nastroji do povédomi
subjektd vzdélavani, hledani cest k jejich rozSifeni a moznosti pro jejich Sirsi vyuziti

- Aktivity v uzemi zcela nové, pro které je vhodné zahajit prizkum jejich vyuziti a hledani moznosti
fedeni v postupné realizaci, tedy do znac¢né miry s dosud neznamym obsahem

- Aktivity riznych subjektd, v oddile odpovédnost/realizator je uveden subjekt, ktery je povazovan
v této chvili za mozného nositele €innosti nebo jiz tuto ¢innost aktivné vykonava.

RAP obsahuje aktivity nejriznéjSiho objemu, jak planovaci schiizky malych skupin, tak velké
investi¢ni projekty. Projekty zlepSujici infrastrukturu jsou specialné oznaceny a Ize je stejné jako jiné
dle této charakteristiky filtrovat.

Aktualni ro¢ni akéni plan je k dispozici na webu.

1.3 Zabezpeceni implementace MAP

Aktivity a opatfeni jsou hierarchicky evidovany v jednotné a vefejné pfistupné databazi se vSemi
potfebnymi charakteristikami a moznym tfidénim i filtraci. Z databaze Ize pofizovat vystupy dle
vybéru kritérii v realném €ase. Na databazi navazuje cyklicky schvalovany ro€ni akéni plan jako
pfehled aktivit a akci na nejbliZ8i mésice s prioritizaci a uvedenim vétSich podrobnosti.

Dokumenty nejsou zavazné, ale jsou podkladem a inspiraci pro projekty spoluprace i individualni
inspiraci a spolupraci v regionu.

V regionu MAP bylo v obdobi realizace projektu vyhlaseno Memorandum o spolupraci, v némz se
pfipojené subjekty pfiklanéji ke spolupraci a mj. deklaruji postoj, Ze v dobé projektu MAP je
administratorem a servisni a monitorovaci stranou tym realizujici MAP a v dobé mimo feSeni
projektu je timto subjektem Ridici vybor MAP a jim povéfené subjekty. Organizaéni schéma vztaht
tak plati nezavisle na tom, zda je v realizaci projekt MAP, pouze se v dobé jeho realizace obohacuje
do hloubky o podrobnosti pracovnich skupin a pozic v tymu MAP.
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1.3.1 Struktura, v niz se MAP implementuje

Obrazek ¢é. 1: Schéma Fizeni Mistniho akéniho planovani

Ridici vybor partnerstvi MAP

ze zastupcl partnerl

Realizaéni tym

MAP
je soucasti tymu a struktur nositele MAP

I I I
Pracovni skupiny

Pracovni skupiny

Expertni skupiny

odborné
mistni experti a lidFi

tematickeé

oteviené aktivnim z Gzemi experti na témata

Ridici vybor MAP je sloZen ze zastupctl vedeni $kol a dal$ich vzdélavajicich instituci, zastupct
ucitelll, zastupcu obci a zfizovatell, zastupcl svazki obci, MAS a ITI, tymu KAP (krajského akéniho
planu), rodiét a odbornikd. Nové &leny schvaluje pravé RV MAP a stejné tak zfizuje podfizené
jednotky.

Realiza¢ni tym — dle spole¢ného Memoranda zaji$tuje v dobé realizace projektdl mistniho akéniho
planovani vzdélavani zdarnou realizaci stalého procesu mistniho akéniho planovani, realizaci
vzdélavacich a motivaénich aktivit a implementaci spole¢nych opatfeni MAP. Formalné muze byt
slozen ze zaméstnancu nositele projektu MAP a partnerd, i z vyslanych pracovnikd zastupcu

v partnerstvi. RT nemusi fungovat stale, ale je pro udrzeni mistniho akéniho planovani a spole¢né
implementace zésadni. Mize fungovat v €ase proménlivé jako soucast sktruktury MAS, obce,
spole&ny tym né&kolika subjekt(l z partnerstvi a to vzdy na zakladé souhlasu Ridiciho vyboru MAP
Pracovni skupiny: tematicky zaméfrené na aktualni problémy a oteviené vSem aktivnim z regionu,
odborné slozené z mistnich lidrd a expert k podpofe tymu a RV MAP, expertni skupiny slozené

z tematickych expertu.

1.3.2 Kli¢ové postupy

Implementace spociva v nasledujicich kliCovych postupech pfispivajicich k naplfiovani cild MAP,
jejich reportovani a sledovani, zajistovani podkladt a dokumentace:

- Stala aktualizace — RV MAP a realizaéni tym dbaji na pribé&znou aktualizaci akéniho planu a opatteni
a jejich sledovani, uvadéji jej do vzajemného souladu s vizemi a akénimi plany jednotlivych Skol, které
iniciuji;

- Zapojovani lidrii - RV MAP a realizaéni tym zapojuji aktivni ugitele, feditele a dalsi lidry ve vzdélavani
v regionu a davaji jim pfileZitost k rstu a ovlivnéni vzdélavani v uzemi;
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Vazba na mistni strategie - RV MAP a realizaéni tym zaijistuji vzajemnou vazbu na vize a mistni
strategie jednotlivych vzdélavatelt v uzemi MAP a sleduji vazby na dalSi strategické dokumenty;

Iniciace a reakce na podnéty a trendy ve vzdélavani - RV MAP a realizaéni tym zajistuji platformy pro
sdileni pfistupt, seminafe a workshopy pro pfinos metod a postupl do uUzemi, kulaté stoly pro
posileni spoluprace instituci a partnerl MAP, tim pfinaSeji inspiraci, iniciativu a podnéty k rozvoji
vzdélavani v regionu;

Otevienost - RV MAP a realizaéni tym udrzuje procesy oteviené véem subjektim z regionu MAP a
vhodnymi aktivitami stale sméfuje k posilovani zajmu ugitell, rodi€u a vefejnosti o proces;

Vazba na instituce - RV MAP a realizaéni tym udrzuji vazbu na struktury a systémové a strategické
snahy ORP, MAS a Kraje, poptipadé podptirné projekty MSMT:;

Informovanost - k udrzeni aktualni informovanosti a sdileni jsou minimalnim informacnim kanalem
webové stranky MAP, pfitemz Ridici vybor ma k dispozici celou dokumentaci a databaze. RV a RT
zaroven udrzuji aktualni informovanost o zamérech a postupech MSMT tykajicich se MAP.
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IMPLEMENTACNI AKTIVITA 1

Nazev aktivity:

7 s

Rozvoj pozitivniho a reflektujiciho klimatu ve vzdélavani

Nazev podaktivity:

Méreni a prace s klimatem na skolach

Supervize

Podpora spoluprdce asistent(l a pedagog(li na Skolach
Komunikace

Vazba na cil ve strategickém ramci:

1.1 Vhodna nabidka vzdélavani pro pedagogické pracovniky a dalsi
pracovniky s détmi a mladezi

2.3 Efektivni plisobnost odbornych pracovnikl v regionu
spolupracujicich se skolami

3.1 Lepsi oboustranna komunikace mezi rodici a pedagogy/skolou
3.2 Sdileni ,,dobré praxe”

Cilova skupina:

Tymy Skol a organizaci, déti a Zaci, rodice, verejnost

Provazba na povinné/doporucené oblasti

Otevrena skola

Kompetence pro demokratickou kulturu
Inkluzivni vzdélavani

Predskolni vzdélavani

Popis problému, ktery resi:

Malé uvédoméni obsahu a Sife obsahu pojmu klima Skoly, klima
organizace, klima v tymu a souvislosti materidlnich a vztahovych
podminek ve Skolach a jejich souvislosti s potencidlem rozvoje skoly.
Soucasti prace na klimatu ve vzdélavani je i kontakt s verejnosti, s rodici
mezi pedagogy navzajem. Jednim ze zpUsobl eliminace této hrozby je
posilovani komunikacnich schopnosti vSech pracovnikl ve Skolstvi a
zaclenéni asistentd do fungovani skol. Posilovani téchto schopnosti je
tfeba predevsim v oblasti prace s rodi¢i. Dalsi oblasti je i posileni
komunikace mezi zfizovateli a vedenim skol. Jednim ze zplsobU eliminace
této hrozby je tymova supervize, prostfednictvim které lze posilovat
vzajemnou komunikaci a spoluprdci vtymech skol. Prace stymy $kol pak
ma prfimou vazbu na klima organizace, na zvyseni kvality a efektivity
prace, je prevenci proti profesnimu vyhoreni, pfiznivé ovliviiuje profesni
rast superevidovanych.

Ze SWOT -3 analyzy prioritnich oblasti vyplyva jako slaba stranka:
"Individudlni pFistup k détem" a "mald komunikace zfizovatel, $kola,
rodic¢, zak"




Popis aktivity:

V radmci této aktivity spoluprace jsou naplanované komunikacni seminare
pro pedagogické pracovniky formdiniho i neformdniho vzdélavani, pro
zfizovatele a vedeni Skol. Obsahem seminadfld bude posilovani
komunikacnich schopnosti dané cilové skupiny (napf. metody prace
pedagogl s problémovymi rodi¢i a dalsi), spoluprace a nastaveni
kompetenci mezi pedagogem a asistentem. Dalsi aktivitou je podpora skol
prostfednictvim supervize s dlirazem na tymovou supervizi. Supervizor je
pravodce, ktery pomaha supervidovanému tymu, skupiné ¢i organizaci
vnimat a reflektovat vlastni prdci a vztahy, nachdzet nova feSeni
problematickych situaci. Odborné zazemi a servis v méreni klimatu skoly a
tfidy a zvySovani kompetenci provadét jej s nizSi mirou externi podpory v
budoucnu.

Cetnost aktivity

Aktivity budou nabidnuty napfic regionem v planovaném
harmonogramu:

Klima na skolach - méreni klimatu bude probihat na 7 Skoldchana4:z
nich budou na sméné klimatu dale pracovat pod vedenim odbornikd.
Tymova supervize - je planovana na 12 skoldch, cca 6 x za projekt
Asistenti na skolach - 10 vzdélavacich ¢i superviznich setkani pro 8 skupin
Komunikace - 4 workshopy jejich soucasti bude nacvik modelovych
situaci pro 14 subjektd

Vystup aktivity

prezencni listiny ze seminara a konzultacnich setkani, zprava o
prabéhu systematické podpory

Indikatory

51017 - Pocet usporadanych jednorazovych akci 52

Zapojené subjekty:

Zapojeno bude budou min. 12 subjekti formalniho a neformalniho
vzdélavani




IMPLEMENTACNI AKTIVITA 2

Nazev aktivity:

Podpora osobnostniho rozvoje pedagogi

Nazev podaktivity:

Podpora koucdujiciho pfistupu pro pedagogy ve formalnim, neformanim i
zajmovém vzdélavani

Podpora osobnostniho rozvoje pedagogli ve formalnim, neformanim i
zajmovém vzdélavani prostrednictvim mentoringu

Podpora predavani pedagogickych zkusenosti v regionu formou
mentoringu

Vazba na cil ve strategickém ramci:

1.1 Vhodna nabidka vzdélavani pro pedagogické pracovniky a dalsi
pracovniky s détmi a mladezi

3.1 Lepsi oboustranna komunikace mezi rodici a pedagogy/Skolou

3.2 Sdileni ,,dobré praxe“

3.4 Efektivni spoluprace mezi aktéry vzdélavani a rozvinuté mékké
kompetence

Cilova skupina:

pedagogové formalniho, neformalniho i zajmového vzdélavani

Provazba na povinné/doporucené
oblasti

Oteviena skola
Inkluzivni vzdélavani
Predskolni vzdélavani

Popis problému, ktery fesi:

Realizaci této aktivity bude posilen rozvoj osobnosti pedagoga i vedeni skol a
to s dirazem na zacinajici pedagogoy. Pravé osobnost pedagoga je v procesu
vzdéldvani klicova. Ve SWOT -3 analyze je ve slabych strankach oznaceno
"Chybéji seminare pro pedagogy v misté ORP" , dale "Chybéjici respekt zaku
vici uciteli", "Nepfipravenost absolvent(l VS na praxi" a "Pretizenost
pedagogl".

Popis aktivity:

V rdmci této aktivity je planova podpora pedagogl formou koucinku a
mentoringu a ndasledné i kurz pedagog mentorem, tak aby na Uzemi
MAP vznikla trvald podpora pedagogu. Jsou napldnované nasledujici
aktivity: seminare k predstaveni koucinku a mentoringu, intenzivni ro¢ni
kurz zaméreny na koucujici pfistup pedagogl. V ramci mentoringu bude
poskytovana mentorskd podpora 14 pedagoglim, soucasti budou setkani
na Skoldch a vzdjemné sdileni pedagogu. V ramci dlouhodobé podpory
mentorujiciho pfistupu na skolach se bude konat i 1 kurz Pedagog
mentorem. Jednotlivych kurz( se bude Ucastnit min. 10 pedagogt.

Vystup aktivity

prezencni listiny ze seminarl a konzultacnich setkani, zprava o prabéhu
systematické podpory

Indikatory

51017 - PoCet usporadanych jednorazovych aké 24




Zapojené subjekty:

Zapojeno bude bude min. 10 subjektt formalniho a neformdlniho
vzdélavani




IMPLEMENTACNI AKTIVITA 3

Nazev aktivity:

Podpora vedeni skol

Nazev podaktivity

Tvorba vize kol
Podpora koucujiciho pfistupu pro vedeni kol a dalSich organizacil
Pravni poradenstvi pro Skoly

Vazba na cil:

1.1 Vhodna nabidka vzdélavani pro pedagogické pracovniky a
dalsi pracovniky s détmi a mladezi

2.3 Efektivni pusobnost odbornych pracovnikl v regionu
spolupracujicich se skolami

3.2 Sdileni ,,dobré praxe”

Cilova skupina:

vedeni Skol a dalSich organizaci, zfizovatelé

Provazba na povinné/doporucené
oblasti

Oteviend Skola
Predskolni vzdélavani
Kompetence pro demokratickou kulturu

Popis problému, ktery fesi:

Realizaci této aktivity bude posilen osobnostni rozvoj vedeni skol,
otevienost organizaci a jejich pravni povédomi. Diky tymovému
hledani sdilené vize také dojde k vytfibeni identifikace s procesem
vzdélavani a zvySeni motivace u zapojenych aktér(. Ze SWOT -3 analyzy
prioritnich oblasti vyplyva jako slaba stranka: "Pretizenost
pedagogickych pracovnikd, "dale "Chybéjici respekt zakl vici uciteli”,
"Nezaem o spolupraci mezi Skolami".

Popis aktivity:

V rdmci této aktivity je planova podpora vedeni Skol formou
koucinku, dale podpora aktivit vedoucich k vytvoreni realistické
strategie $kol v ¢ele s vizi (kritéria CSl) a jeji postupné
napliovani. Systematicka prace na rozvoji strategie skol (kazda
organizace si urci v jakém rozsahu a fazi se do daného procesu
zacleni). Cilem je umoznit predavani zkusenosti nejen s externi
podporou facilitdtora MAP v MAS, ale také prostfednictvim
zkusenych predstavitel pokrocilejsich tymQ, ktefi podpori
zacCinajici. Pravni podpora bude zajisténa formou seminara,
kulatych stol(, konzultaci.

Vystup aktivity

prezencni listiny ze seminaru a konzultacnich setkani, zprava o
prabéhu systematické podpory

Indikatory

510 17 - Pocet usporadanych jednorazovych akci20

Zapojené subjekty:

Zapojeno bude bude min. 15 subjektd formalniho a
neformalniho vzdélavani




IMPLEMENTACNI AKTIVITA 4

Nazev aktivity:

Rozvoj otevienosti a demokracie na Skolach

Nazev podaktivity:

Podpora setkani vedeni obci a déti
Parlamenty
Zapojeni rodicl do Zivota Skoly

Vazba na cil ve strategickém ramci:

2.3 Efektivni plisobnost odbornych pracovnik( v regionu
spolupracujicich se skolami

3.1 Lepsi oboustranna komunikace mezi rodici a
pedagogy/skolou

3.2 Sdileni ,,dobré praxe“

Cil 3.4 Efektivni spoluprace mezi aktéry vzdélavani a rozvinuté
mékké kompetence

Cilova skupina:

Pracovnici ve formalnim i neformalnim vzdélavani, vedeni skol,
zfizovatelé, déti a zZaci

Provazba na povinné/doporucené
oblasti

Otevrenad skola
Pfedskolni vzdélavani
Kompetence pro demokratickou kulturu

Popis problému, ktery resi:

Soucasti prace ve vzdélavani je i kontakts vefejnosti, s rodici. Ze
SWOT -3 analyzy prioritnich oblasti vyplyva jako slaba stranka:
"Mald komunikace zfizovatel, Skola, rodi¢, zak" (Také i pfi
analyze rizik v regionu v oblasti vzdélavani byla v okruhuy
komunikace identifikovana tato hrozba: "Aktéfi vzdélavani neumi
komunikovat" a dale "Chybéjici respekt zak( vici uciteli" . Jednim
ze zplsobU eliminace této hrozby je posilovani komunikacnich
schopnosti vSech pracovnikli ve Skolstvi. Posilovani téchto
schopnosti je tfeba prfedevSim v oblasti prace s rodici. Dalsi
oblasti je i posileni komunikace mezi zfizovateli a vedenim skol.
DuleZitou oblasti je vliv médii na déti analyza rizik ,vliv médii na
déti“, dalezité je tedy s détmi diskutovat, vést je k odpovédnosti
kritickému mysleni jako podplrna forma byly zvoleny skolni
parlamenty, zapojeni do déni obce a vzdélavaci aktivty pro déti.

Popis aktivity:

V ramci této aktivity rozvoj otevienosti a demokracie na skolach jsou
naplanované aktivity vedouci ke zvySeni odpovédnosti, kritickému
mysleni se zamérenim i na etickou a medidlni vychovu. Dale je cilem i
zapojeni rodi¢d do fungovani Skol. Uskutecni 6 x setkani Skolnich
parlamentll, 6 x setkani vedeni obci a skol. Seminafe a metodicka
podpora kzapojeni rodicd do fungovani skol. Vystupem bude i
metodické materialy k oblastem vedeni skolnich parlament(, zapojeni
rodicd do fungovéani Skol a déti do fungovani obci, které budou
distribuovan na vsechny skoly v regionu. Tvorbu materidlu zajisti
realizani tym pod metodickym vedenim odborného garanta této
aktivity a postfehl zeseminari, které odrazi specifikum regionu v této
oblasti.




Vystup aktivity prezendni listiny ze seminarl a konzultacnich setkani, zprava o
prabéhu systematické podpory
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Zapojené subjekty: Zapojeno bude bude min. 10 subjektd formdlniho a neformalniho
vzdélavani




