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1. Uvod

Evaluace projektu Mistni akéni plan pro ORP Vysoké Myto vychazi z Metodiky tvorby
mistnich ak¢énich planti v oblasti vzdélavani - Postupy I11. Jednéd se o kli¢ovou aktivitu projektu
MAP III Vysokomytsko. Vyhodnocovanym obdobim této zavére¢né evaluaéni zpravy je
obdobi 2014 az 2023. Evaluace si klade za cil dikladny sbér informaci a jejich odborné
zpracovani s cilem zhodnotit ucelnost, dopady a udrzitelnost akéniho pldnovani v Gzemi a
ziskat tak spolehlivé podklady pro dalsi rozhodovani a planovani v oblasti vzdélavani v uizemi
ORP Vysoké Myto.

2. Manazerské shrnuti

Proces mistniho akéniho planovani v izemi ORP Vysoké Myto ma za cil dosazeni stanovené
vize: “Predskolni, Skolni, ale i neforméalni a volnocasové vzdélavani v naSem uzemi je kvalitni,
je schopné se zaméfit na potieby kazdého ditéte a je pro vSechny déti dostupné. Vychova a
vyuka jsou zajiStovany kvalitn€é vzdélanymi pedagogy, ktefi svoji praci délaji zodpovédné, s
radosti a jsou respektovani jak samotnymi détmi, tak i rodi¢i a svymi kolegy. Kvalitu
vzdélavani v naSem tizemi podporuje vzajemna spoluprace mezi $kolami, obcemi, pedagogy,
rodi¢i a détmi. Materidlni 1 technické zazemi Skol je na takové trovni, ze dostateCné zajistuje
kapacitu i kvalitu vyuky.” K dosaZeni této vize byly stanoveny priority a cile projektu. O nich
vice v kapitole 4. 1. 2.

Do procesu mistniho akéniho planovani se postupné zapojily vSechny matetské, zakladni 1
umeélecké skoly v izemi. Celkem jich je 32. Jejich zapojeni je aktivni, zastupci vSech kol jsou
s realiza¢nim tymem v pravidelném kontaktu. Zastupci Skol jsou aktivnimi ¢leny pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru.

3. Metodologie

Evaluace byla provadéna pracovnikem v rdmci organizaéni struktury projektu MAP III. Jedna
se o odbornika funkéné nezéavislého na implementacni slozce programu. Jeho vyhodou je
znalost prostiedi.

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani probihala dle Evalua¢niho planu, ktery byl
stanoven v projektu MAP III a schvalen Ridicim vyborem dne 7. 12. 2022. Tvorba evalua¢niho
planu byla v souladu s Postupy MAP Ill. Zakladni otazky stanovené v Postupech byly
evaluatorem doplnény o tzv. podotazky, které mély za kol respondentlim vice piiblizit proces
mistniho ak¢niho planovani a pomoci tak k efektivnéjsimu vyhodnocovani celé evaluace. Tyto
otazky a podotazky se promitly do vSech metod sbéru dat.

Hlavnimi zdroji sbéru dat byly fizené rozhovory, dotaznikova Setfeni, Zavérecné sebehodnotici
zpravy projektit MAP I a MAP II a dilci evaluace.
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Stézejni metodou evaluace byl predevSim tzv. desk research, kdy evaludtor pracoval s
dokumenty, které vznikly v projektech MAP I, MAP II a MAP III. Jednalo se pfedevS§im o
Zavérecné sebehodnotici zpravy, zapisy z pracovnich skupin a evaluacni dotazniky a
Zpracované zpétné vazby k realizovanym aktivitdm projektd MAP I a MAP II. Tyto informace
zachycuji zpétnou vazbu k danym aktivitam. Limitem je, Ze se do nich zapojili pouze Ti, ktefti
byli u€astniky dané aktivity. K velmi dikladnému sbéru dat touto formou doslo zejména v
obdobi druhé poloviny projektu MAP II. VSechny tyto dokumenty realizacni tym projektu
MAP |11 poskytl evaluatorovi.

Metoda tizenych rozhovorii byla vedena individuéalni formou. Tyto rozhovory maji své limity
v tom, Ze ne kazdy z respondentt se v rdmci projektu zabyval projektem jako celkem, piipadné
nekdy také dochazelo k vniméni propojeni vice projektii napii¢ mezi sebou. Objektivita téchto
vystupu byla oSetfena navazujicimi a dopliujicimi podotazkami.

Dalsim zdrojem informaci byly vystupy z dotaznikového Setfeni. Limitem téchto dat je
zejména skutecnost, Ze na dotazniky odpovidali zeyména respondenti, ktefi jsou zapojeni v
projektu MAP. Objektivnosti a nezavislosti bylo zajisténo anonymitou pii vypliiovani
dotaznik.
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4. Evaluacni zjisténi

Evaluac¢ni zjistovani probihalo ve tfech oblastech - ucelnost, dopady a udrzitelnost mistniho
akéniho planovani v daném tizemi. Cilem bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéni
planovani za obdobi realizace v uzemi ORP Vysoké Myto.

4. 1. Uelnost

Forma sbéru dat:
a) Rizené rozhovory
e Respondenti: Reditelé, Elenové pracovnich skupin, realizaéni tym
e Sbér dat: leden - zafi 2023

4. 1. 1. Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich
cilat MAP?

Podotazky:
4. 1. 1. 1. Jak se podle Vis zménila uroven vzdélavani za poslednich 6 let? Na

zakladé ¢eho to hodnotite? A v ¢em konkrétné prispél MAP?

Pedagogové a zéastupci matetskych skol se shodli, Ze ve sledovaném obdobi doslo k nartistu
déti s logopedickymi vadami a Ze se snizily socialni dovednosti déti. Do matetskych Skol
prichazi stale vice déti se specifickymi vzdélavacimi a vychovnymi potfebami. Zvysuje se tlak
na pedagogické a nepedagogické pracovniky, a to nejen v oblasti vzdélavani, ale také v oblasti
administrativni. Navysil se pocet asistenti v matefskych Skolach, avSak uroven ne vzdy
odpovida pozadované intervenci. Obecné pedagogové zaznamenali zhorSujici se spolupraci s
rodici.

Pedagogové a zastupci matetskych Skol se shodli, ze za sledované obdobi se diky projektu
MAP zvysila nabidka vzdelavacich aktivit. Padla jednozna¢na shoda, Ze realizované aktivity
reflektovaly pozadavky izemi, a to jak diky podnétim z pracovnich skupin, tak také diky ptimé
spolupraci a sdileni aktéri v Gzemi. Diky tématim realizovanych aktivit vychéazejicim z
konkrétnich pozadavki regionu, bylo docileno zvyseni kompetenci feditelti a pedagogickych
pracovniki matetskych skol. V prubéhu realizace projektu MAP doslo k upevnéni spoluprace
mezi pedagogy a fediteli v regionu. Diky realizovanym spole¢nym setkanim dochéazelo ke
sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Za vyraznou vyhodu respondenti povazovali misto konani
aktivit v Uzemi Vysokomytska.

Ve sledovaném obdobi se v zakladnich Skolach zvysil pocet integrovanych zaki. Tento nartst
nebyl reflektovan zajiSténim dostatecného mnozstvi specidlnich pedagogii. V zakladnich
Skoléch je kladen dliraz na ziskavani novych kompetenci zZakti. Obsah uciva se stale rozsituje.
Dochazi k povrchnimu vniméani uciva. Je kladen stale se zvysSujici tlak na ucitele, a to jak v
oblastech digitalnich kompetenci, ctendiskych kompetenci, novych metod hodnoceni,
wellbeingu na Skolach, tak 1 v oblasti inovativnich metod uceni. Diky zapojeni feditelt a
pedagogii do projektu MAP, jsou vSechna tato témata reflektovana v realizovanych a
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planovanych aktivitach projektu MAP. Diky spolupraci a partnerstvi v izemi dochazi ke sdileni
zkuSenosti a dobré praxe.
Ve sledovaném obdobi proslo Skolstvi mnoha turbulentnimi zménami. V pribéhu realizace
MAP II doslo k natizené distan¢ni vyuce na Skolach. Toto opatieni se dotklo celé spolecnosti.
Skoly a rodiny se musely vyporadat s pfechodem na distanéni vyuku. Tato situace se pozdé&ji
ukazala jako zacatek nasledné fady problémd, které se odrazily v chovani zaka. Zvysily se
napftiklad pocty zakt s psychickymi a psychiatrickymi problémy, zhorSily se vztahy zakt ve
tiidach a doslo k nekontrolovanému pohybu zaka v online prostfedi. Na tyto dopady Skolstvi
velmi pomalu reaguje. Skoly usilovné zfizuji SPP a vyhledavaji intervenci odborniki v
identifikovanych oblastech problémt. V obdobi realizace projektu MAP III se spole¢nost ocitla
ve valeéném konfliktu. Skoly se musely vyporadat s integraci zakii z oblasti postizenych
valecnym konfliktem. V tomto obdobi se v ramci projektu MAP III osvédcilo sdileni
zkuSenosti a dobré praxe, které probihalo v pracovnich skupinach. Na jednéni pracovnich
skupin byli zvani odbornici, ktefi byli zdrojem cennych informaci pro ¢leny pracovnich skupin.

4. 1. 1. 2. Jak Vam MAP pomohl ke zlepSeni Fizeni Vasi §koly? Jakym zpiisobem
prispél MAP k Vasemu osobnimu rozvoji?
Reditelé $kol se shodli, Ze nejvétsim piinosem projektu MAP je kvalitni nabidka vzdélavacich
aktivit, ktera mimo jiné reflektuje také Casové moznosti ucastnik. Velkym piinosem je
vybudované partnerstvi a spoluprace v Uzemi, tedy prostoru ke vzajemnému sdileni a inspiraci.
Velmi ocenili moznost zapojeni do pracovnich skupin projektu, vzajemnych setkavani a
spole¢né inspirativni vyjezdy po tzemi. Vybudovana spoluprace napti¢ tizemim a zapojeni
velké Casti aktérti ve vzdélavani z tzemi vyrazné napomohlo ke spolecné informovanosti a
planovani aktivit a feSeni mistné specifickych problému a potieb.

4. 1. 1. 3. Posunula se Vase $kola v oblasti spoleéného vzdélavani? (Inkluze)
V mateiskych a zakladnich Skolach ve sledovaném obdobi dochazi k narastu déti a zaka se
specialnimi vzdélavacimi potiebami. VétsSina matetskych Skol ma dostatek asistentli a velmi si
ceni spoluprace s PPP a SPC. Zakladni Skoly maji také dostatek asistentl, nedafi se vSak
potiebna podpora SPC a PPP z diivodu zahlcenosti téchto organizaci. Skoly buduji sva vlastni
SPP, potykaji se vsak s nedostatkem odbornikii zejména socialnich pracovnikii ve $kolstvi.

4. 1. 1. 4. Jakym zpusobem se Vam da¥ri sniZovat nerovnosti ve vzdélavani?
SniZzovani nerovnosti ve vzdélavani v matefskych Skolach v tizemi je podporovano aktivni
spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou v Usti nad Orlici. Nedilnou souéésti a
dalezitym prvkem jsou asistenti pedagoga ve tfidach. VétSina matetskych skol ve svych tfidach
ma asistenty pedagoga, a tak jak z dotazniku vyplyva, tak je nezbytna pomoc v piedskolnim
vzdélavani déti s SPU. Ke snizovani nerovnosti pfispiva také dobra spoluprace s rodici, ktera
se ve vetsing piipadu dafi. Aby matetské Skoly byly schopné reagovat na situaci, kdy déti s
SPU do mateiskych skol nastupuje kazdym rokem vice a vice, tak je nutné jejich vzdélavani.
V tento moment sehrava svoji roli projekt MAP, kdy poskytuje Skolkdm takové Skoleni, kterd
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pravé pottebuji. At uz se jedna o Skoleni diagnostickych ndastrojii, nebo o seminaf s
psychoterapeuty ¢i podpora v podobé sdileného logopeda.

Zakladni Skoly snizuji nerovnost ve vzdélavani nastroji jako jsou obédy do Skol zdarma,
podporaz MSMT na doudovani, ze Sablon OP VVV a Sablon OP JAK realizuji pro zaky
odpoledni kluby, které jsou zdarma. Ve vétsich Skolach vznikaji Skolni poradenska pracoviste,
ktera jsou slozena z kvalifikovanych specidlnich pedagogt, socialnich pedagogii, metodikt
prevence a Skolnich psychologi, jejichz hlavnim cilem je snizovéani nerovnosti ve vzdélavani.
Nedilnou soucasti jsou také asistenti pedagogu, kteti pedagogiim, jez maji ve svych tfidach
zaky s SPU, napomahaji ve vyuce, tak aby nedochéazelo k nerovnému piistupu. V nékterych
Skolach se zacinaji v rozvrzich objevovat tfidnické hodiny, které jsou téz uzitecnym néstrojem
k rovnému piistupu ke vzdélavani. Se zménou financovani doslo také ke snizovani poctu zakt
ve tiidach, kdy je praxe, Ze aktualni prvni tfidy nemivaji vice jak 20 zaku, coz vede k moznosti
individualngjsiho pfistupu pedagogli. Projekt MAP napomahd Skolam skrze vzdé¢lavaci
aktivity, které jsou zaméfené na snizovani nerovnosti.

4. 1. 1. 5. Zlepsila se spoluprace s rodici, zrizovateli a mezi Skolami? Jak
konkrétné? Pokud ne, co by Vam k tomu pomohlo?
Rodice
Ve vétsiné Skol spoluprace s rodi¢i funguje. Je vSak patrny rozdil ve spolupraci s rodi¢i v
malych Skolkach na vesnicich a ve velkych skolkach ve méstech. Atmosféra v malych Skolkach
na vesnicich je vice komunitni a pratelska. Tim padem je spoluprace s rodi¢i jednodussi. Rodice
se zapojuji jak do akei typu jarmark, tvofeni rodice s détmi, ale i1 v pfipadé€ potieby néjakych
pracovnich brigad. Co se tyka spoluprace s rodi¢i ve méstech. Zde se rodice zapojuji do akci
typu vanoc¢ni jarmark, drackovani, tvoreni rodict s détmi, ale jiz zde neni praxi, Ze by se rodice
zapojovali do chodu 3kolek vice. Skolky také nabizeji rodi¢im vzdé&lavaci akce, ale o ty
bohuzel rodic¢e moc nemaji zajem. Jedna se o besedy s logopedy ¢i psychology. Na tyto besedy
se vSak nedafi dostat ty rodiCe, kteti by se v téchto oblastech potfebovali dovzdélat.
Pedagogové matetskych Skol na vzdélavani téchto rodici bohuzel nemaji zadné paky. Pokud
potiebuji rodi¢tim sd¢lit néjaké véci tykajici se logopedie ¢i socialnich dovednosti déti, snazi
se vyuzit Cas tiidnich schiizek, kam vSak ne vSichni rodice pravideln¢ dochézeji.

Spoluprace s rodici v zakladnich skoléach je na jiné urovni nez ve Skolach matetskych. Mnoho
Skol vyuziva ke komunikaci s rodi¢i online nastroje, coz se ukazuje jako skvély informacni
kanal, rodice do ného maji piistup odkudkoliv a kdykoliv. Klasickym formatem spoluprace
jsou pravidelné tidni schiizky. Nekteré Skoly prechazeji k formativnimu hodnoceni, kde jsou
jednim z nastroju triady, které se ukazuji jako fungujici prostiedi ke komunikaci mezi $kolou
a danou rodinou. Skoly nabizeji rodi¢iim vzdé&lavaci akce napf. na prevenci vyuzivani
digitalnich néstrojt, logopedii, bohuZzel o tyto akce rodice ve vétsiné piipadi nemaji zajem a
navs$tévuji je rodice, ktefi jsou v téchto oblastech jiz vzdélani. Opét je znat rozdil ve spolupraci
Skol s rodici podle toho, kde dana Skola je. Na vesnicich byva kolem §kol komunita rodici,
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ktefi se Skolou aktivné spolupracuji. Ve méstech, kde Skoly maji kapacitu 600 zakt se jiz
komunity netvofi a zapojeni rodict do déni Skol je naro¢né.

Ziizovatel

Ve vétsing skol v tizemi je spoluprace se ziizovatelem na velmi dobré Grovni. Zfizovatel je pro
Skolu partnerem a podporuje ji. Komunikace mezi Skolou a zfizovatelem dochazi hlavné pii
investicich do budov, ve kterych skoly sidli.

Mezi Skolami

Spoluprace mezi Skolami v izemi se v mnoha mistech zlepsila, a to diky setkavani zastupci
Skol skrze aktivity, které realizoval MAP. Zejména se jednalo o propojeni spoluprace mezi
matefskymi a zakladnimi Skolami. Z fizenych rozhovori s feditelkami skol vyplyva, ze v izemi
fungovala a funguje spoluprace materskych Skol vzdy z dané casti uzemi, spolupréace
malotiidnich Skol z dané ¢asti izemi. Tato setkdvani funguji i bez podpory mistniho akéniho
planovani.

4.1. 1. 6. Ziskavate finan¢ni podporu od mistnich zdroja?
Finanéni prostiedky od mistnich zdroji aktivné ziskava velmi maly pocet $kol. Skoly spise
vyuzivaji hmotnou podporu mistnich podnikii, a to v podobé napt. vytvarnych potieb ¢i
autobusové dopravy zdarma.

Zhodnoceni:

Cilem mistniho akéniho planovani bylo napliiovani vydefinovanych cili projektu. Jednim z
cili bylo zajisténi vhodné nabidky vzdélavacich aktivit pro pedagogické a nepedagogickeé
pracovniky a ostatni aktéry ve vzdélavani. Tento cil se podatilo naplnit zejména v pribchu
realizace projektu MAP II. V tvodu realizace bylo nutné zamétit pozornost na vybeér
pozadovanych témat tak, aby se jednalo 0 témata, ktera jsou v daném tzemi skutecné zadana.
Ptekazkou se ukazaly omezené Casové moznosti ucastnikd. Zejména pedagogti z malych skol,
kde nebyla moznost zastupu v pracovni dob¢. Realiza¢ni tym uzce spolupracoval s fediteli Skol
a nasledné s pedagogy a spolec¢né vyhledavali moznosti realizace pozadovanych vzdélavacich
aktivit, tak aby se jich mohlo ucastnit co nejvétsi pocet zajemct. Dalsi velkou vyzvou bylo
nastaveni komunikace v radmci uzemi. Zejména se jednalo o vypracovani postupu piimého
osloveni cilovych skupin. V pribéhu projektu byl diky nastavené spolupraci s aktéry v izemi
vypracovan postup predavani informaci pedagogiim a dalSim aktérim. Velkym pfinosem v
komunikaci v izemi byla ¢innost pracovnich skupin.

Vyznamnou vyzvou bylo zapojit rodie déti a zaki. Do jisté miry se podafilo v ramci aktivit
projektu zapojit ¢ast rodici, avsak jednalo se spiSe o malou ¢ast rodict, ktefi byli aktivni i v
jinych oblastech vzdélavani v Gizemi. Projekt se zamétil na podporu pedagogl v oblasti
komunikace s rodic¢i. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery vyzaduje neustalou péci a podporu.
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Vyznamnym cilem bylo sdileni dobré praxe v izemi. Tento cil se podatilo velmi dobie plnit, a
to zejména v obdobi realizace projektu MAP II. Velkou vyzvou pro realiza¢ni tym bylo ziskani
duvéry cilovych skupin v Gzemi. Postupné bylo upeviiovano partnerstvi, a to zejména diky
piisobnosti nositele projektu MAP organizace NAD ORLICI o.p.s., kterd je vyznamnym
partnerem mest a obci ve velké ¢asti izemi ORP Vysoké Myto. Diky nastavené spolupraci v
obdobi MAP | a naslednému prohloubeni partnerstvi v obdobi MAP 1l bylo mozné realizovat
aktivity s cilem sdileni zku$enosti napii¢ dotéenymi cilovymi skupinami.

4.1.2. Co v dosazeni téchto cilii branilo nebo jim naopak pomahalo?

Hlavnim cilem mistniho akéniho planovani je zlepsit kvalitu vzdélavani v matetskych a
zakladnich Skolach. Pro naplnéni tohoto hlavniho cile byly v uzemi Vysokomytska definovany
nasledujici priority a cile. Nastavovani téchto priorit a cilti probihalo v obdobi projektu MAP
I. Implementace poté probihala v projektech MAP I a MAP II. Soucésti akéniho planovani byla
tvorba SWOT analyz k zjisténi silnych a slabych stranek v téchto tématech. Tvorba SWOT
analyz byla fe§ena v pracovnich skupinach a Ridicim vyboru. Béhem projektu MAP doslo ke
¢tyfem aktualizacim. SWOT analyzy jsou soucésti analytické ¢asti Dokumentu MAP a byly
podkladem evaluaéniho zjisténi v této otazce.

Nastavené priority a cile v mistnim akénim planovéani v aizemi ORP Vysoké Myto:

1. Priorita: Rozvoj vzdélavacich procesi a kvalita vyuky

Cile:
e Vhodnd nabidka vzdélavani pro pedagogické pracovniky a dalsi aktéry
vzdélavani
e Rozvinuté motorickeé, pohybové a s tim souvisejici feCové dovednosti déti
e Intenzivnéjsi vyuka cizich jazykt
e Kuvalitni vyuka v oblasti polytechnického vzdélavani
e Konstruktivni a kriticky ptistup k préci s digitalnimi technologiemi
e Posilena ¢tenarskd gramotnost
e Kvalitné pfipraveni absolventi pedagogickych fakult a posilena role muzi ve
Skolstvi
2. Priorita: Vytvoreni personalnich podminek a zizemi pro vzdélani
Cile:

Adekvatni pocet déti a zakt ve tfidach
Vice pedagogickych, nepedagogickych a dalsich pracovniku ve $kolach
Efektivni pusobnost odbornych pracovnikti v regionu spolupracujicich se
Skolami

e Vyssi mzdy pedagogli a ohodnoceni jejich prace vykonané nad ramec pracovni
doby

e Potfebna infrastruktura a podnétné prostiredi
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e Zbudovani/rekonstrukce a vybaveni uceben, potizené didaktické pomiicky
3. Nastartovani a prohloubeni komunikace a spoluprice mezi aktéry vzdélavaciho
procesu
Cile:
Lepsi oboustranna komunikace mezi rodici a pedagogy/Skolou
Sdileni ,,dobré praxe*
Dobte fungujici vztahy pedagogl a ostatnich pracovnikii pusobicich ve skole
Efektivni spoluprace mezi aktéry vzdélavani a rozvinuté mekké kompetence
Oteviené vztahy skol a okolnich majitelti pozemki v otdzce sdileni pozemku

Podpora pii zadostech o dotace a efektivni zaméteni dotaci smérem K potiebam
vzdélavacich zatizeni

Evaluacni zjisténi ze SWOT analyz k jednotlivym prioritam:

Priorita: Rozvoj vzdélavacich procesi a kvalita vyuky

V priorité¢ Rozvoj vzdélavacich procesii a kvalita vyuky byla na zacatku obdobi realizace MAP
v naSem uzemi identifikovana jako slaba stranka nedostate¢nd nabidka vzdé€lavani pedagogu.
Diky realizaci projektu MAP v tizemi Vysokomytsko nabidka vzdélavacich akci pro pedagogy
vznikla a ptredevS§im v obdobi projektu MAP II byly v uzemi realizovany pozadované a
potiebné vzdélavaci aktivity. Podnéty a témata na realizované vzdélavaci aktivity vychéazely z
jednani pracovnich skupin. U kazdé zrealizované aktivity probihal proces evaluace dané
aktivity, ktery napomahal RT k zefektivnéni planovani a realizace naslednych aktivit. Na konci
MAP II a v MAP III byla v silnych strankach identifikovana dostateCna a pestra nabidka
vzdélavacich aktivit pro pedagogy, sborovny a kolektivy. Také se podatilo nastartovat sdileni
a spolupraci mezi pedagogy, coz bylo téz definovano jako silna stranka. V pribéhu projektu
MAP II se vSak ve slabych strankach objevilo ¢asové vytizeni pedagogt, které jim bréanilo v
ucasti na vzdélavacich aktivitdich. Na to reagoval RT aktivnéjsi komunikaci s vedenim $kol
ohledné terminid planovanych vzdélavacich aktivit, tak aby termin vyhovoval co nejvétSimu
poctu zdjemcl. Tento krok byl vedenim Skol velmi pozitivné vniman. Vysledkem bylo
efektivni planovani realizace vzdélavacich aktivit v izemi.

Na zacatku projektu byla identifikovana jako slabd stranka navySujici se pocty déti s vadami
fe¢i v MS. V priibéhu projektu MAP II byla na zakladé této identifikace nastavena spoluprace
s logopedy, ktefi poskytovali podporu pedagogiim v MS. Na konci projektu MAP |l se tato
podpora odrazila v silnych strankach v podob¢ dostatku odborniki piisobicich ve skolach.

V nasem Uzemi je po celou dobu projektu MAP identifikovana jako silnd strdnka podpora
ziizovateld. Tato silné stranka byla vyuzita pfi tematickych setkdni ziizovateli s fediteli Skol.
Tématem téchto setkavani byly také feSeny dotace a projekty v tizemi, coz bylo definovano
jako pftileZitost pro zlepSeni vzdélavani v feSeném tGzemi.

EVROPSKA UNIE N
Evropaiol st Kuralni & investign fandy \V/I"
Oparatn! program Vizum, v 3 vadelkvani L I



"

“

NAD .
ORLK

a}-
- OLpLE.

V zavéru projektu MAP I byla identifikovana pfileZitost zapojit déti a Zaky do projekti, které
realizuji vzdélavact instituce v izemi. V prib&hu projektu MAP I a MAP 111 se podatilo zapojit
Skoly do projektti mistnich méstskych knihoven a tim se podpofil rozvoj ¢tenarské gramotnosti
v tzemi. Podnéty k témto aktivitam vzeSly z jednani pracovni skupiny ¢tenadiska gramotnost.

Uroveii digitalnich kompetenci pedagog v letech 2018 a 2020 byla zatazena do slabych
stranek. Na zaklad¢ toho v druhé poloving projektu MAP II byli do izemi Vysokomytska zvani
odbornici z oblasti ICT, a tim doSlo k navyseni téchto kompetenci u pedagogickych
pracovniki. Jako slaba stranka je stdle definovdna vybavenost IT na Skolach.

V poloving realizace projektu MAP II zasahla svét pandemie Covid-19 a do skol byla zavedena
distanéni vyuka. Skoly s touto formou vyuky nemély zadné zkusenosti, coZ se jevilo jako jejich
slabéa stranka. S postupem ¢asu se ukazalo, Ze nutna distan¢ni vyuka §koly posunula v oblasti
digitalizace a vyuky digitdlnich gramotnosti. Distan¢ni vyuka byla velmi ndro¢na pro celou
spole¢nost a v rodinach se socialné slab$im zazemim, dochazelo az ke ztraté¢ kontaktu mezi
Skolou a zaky. Postupné se z této slabé stranky stala hrozba. S postupem casu byly
identifikovany psychické problémy déti a zaki, které se stupiiuji mnohdy az dodnes. V projektu
MAP III se tyto problémy aktivné feSily napfi¢ v§emi pracovnimi skupinami. Dochazelo ke
sdileni jak tyto situace na $kolach fesit, vzesla doporuéeni na aktivity pro projekt MAP IV.

V pribéhu projektu MAP III se objevila dalsi necekana hrozba, a to ve formé vale¢ného
konfliktu na Ukrajiné, kdy do ¢eskych Skol pfichazeli déti a zaci z oblasti zasazenych valkou.
Pro Skoly to bylo velmi narocné obdobi, kdy se musely vypotadat s jazykovou bariérou, s
psychickymi potizemi piichozich déti a zaClenénim téchto déti do bézné vyuky. V ramci
¢innosti pracovnich skupin byla tato témata aktivné feSena a dochéazelo zde k vyméné
zkuSenosti a doporuceni.

Priorita: Vytvoreni personalnich podminek a zizemi pro vzdélavani

V obdobi MAP I byla vydefinovéana slaba stranka pftetizenost pedagogti z diivodu vysokého
poctu déti ve tfidach. V pribehu realizace projektu MAP II doslo ke zméné financovani. Od
roku 2020 se tato zména projevila v silnych strankach, kdy diky zméné financovani doslo ke
snizeni po&tu zaktl v nastupujicich 1. t¥idach ZS.

Jako silna stranka po celou dobu realizace projektu MAP je vydefinovana dostate¢na kapacita
Skol v uzemi Vysokomytska, a to jak matef'skych, tak i zdkladnich. Tato realita nezatéZzuje
feditele a rodiCe pti zapisech. Dovoluje také feditelim otevirat ptipravné tiidy pro déti s
doporuc¢enym odkladem Skolni dochazky. S timto souvisi vydefinovana silné stranka podpora
ze strany ziizovateld.

JelikoZ nositelem projektu MAP Vysokomytsko je mistni akéni skupina NAD ORLICH, o. p. s.
tak je zde Gzké provazba mezi realizacnim tymem MAP a manaZery dotacnich projektt. Coz
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je definovano jako velka pftilezitost pro rozvoj vzdélavani v izemi po celou dobu projektu
MAP.

V projektu MAP I byla jednou ze slabych stranek definovéana spoluprace Skol s externimi
poradenskymi zatizenimi. V projektu MAP I byla ¢lenkou pracovni skupiny rovné piilezitosti
zastupkyné z PPP Usti nad Orlici, av§ak spoluprace s touto organizaci se nepodatila prohloubit.
V ramci projektu MAP II se nepodafilo navazat spolupraci se zdej$imi poradenskymi
zatizenimi z divodu Casové vytizenosti PPP. Skrze projekt MAP II byla skolam poskytnuta
podpora formou sdilenych odbornikd, jako byli psychologové a psychoterapeuti.

Priorita: Nastartovani a prohloubeni komunikace a spoluprice mezi aktéry vzdélavaciho
procesu

Na zacatku projektu byla identifikovand jako slabé stranka komunikace mezi Skolou a rodici.
Na zéklad¢ toho realizac¢ni tym identifikoval pfileZitost realizovat seminafe na podporu
komunikace mezi témito aktéry. V projektu MAP I vzesla jako piilezitost hledani novych
metod spoluprace mezi Skolou a rodi¢i. V priubéhu projektu se definovaly prilezitosti k
moznému nastartovani a prohlubovani komunikace a spoluprace mezi aktéry: zapojeni rodici
do Skolnich a mimoskolnich aktivit, realizace setkavani pedagogu a sdileni dobré praxe,
realizace seminatt pro rodi¢e a zavadéni formativniho hodnoceni do vyuky.

Zapojeni rodi¢i do Skolnich a mimoskolnich aktivit si Skoly zajist'uji sami dle svych Skolnich
plant aktivit. Tyto aktivity probihaji mimo podporu projektu MAP, nicméné se jedna o
efektivni formu zapojeni rodi¢i do chodu skol. Naméty na tyto aktivity si pedagogové
predavaji skrze tematicka setkani, ktera jsou realizovana projektem MAP. Tato setkavani jsou
velmi pfinosnd a pro pedagogy cennym zdrojem informaci a pfedavani zkuSenosti. Také tim
dochazi k propojovani a posilovani partnerstvi v izemi. Z téchto setkani jsou definovana témata
seminart pro rodice, ktera byla realizovana v prabéhu projektu MAP II. V prvni polovin¢ MAP
IT tcast rodict na vzdelavacich akcich nebyla vysoka. Od druhé poloviny projektu MAP II,
kdy se seminafe diky Covid-19 pfesunuly do online prostfedi, byl zaznamenan narast tcasti
rodi¢li na vzdélavacich akcich. Avsak po celou dobu projektu MAP se tato cilova skupina
aktivné nezapojila do podpory vzdélavani v uzemi.

Dalsi ptilezitosti, ktera byla definovdna bylo zavadéni formativniho hodnoceni do zakladnich
Skol. Tuto pfilezitost podpofil projekt MAP realizaci seminaii na toto téma. Zavadéni
formativniho hodnoceni je dlouhodoby proces. Realizovanych seminaii se zucastnili
pedagogové z Sesti zakladnich Skol v Uzemi a postupné¢ dochazi v téchto Skolach k
implementaci této metody hodnoceni.
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4. 1. 3. Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich
cili MAP?

V projektu MAP byly definovany tyto principy:
- spolupréace
- zapojeni dot¢ené vetejnosti do planovacich procest
- dohoda
- otevienost
- SMART
- udrzitelnost
- partnerstvi

Princip spoluprace

- Projekt MAP |
Prvni obdobi projektu MAP bylo velmi klicové v identifikaci partnerii v izemi. Realiza¢ni tym

navazal spolupraci s fediteli zdkladnich a matefskych Skol a Skolskych zatizeni z Gzemi.
Soubézné s témito kroky byly téz osloveni ziizovatelé. V této fazi byla spolupréce na formalni
urovni a zalozena zejména na sbéru potiebnych dat. Zapojeno bylo celkem 30 $kol. V této fazi
museli ptijemci Celit nediivéfe v izemi. Postupnym navazovanim partnerstvi, se budovaly
zaklady pro dal$i spolupréci. RT oslovil cilovou skupinu rodice a vefejnost, avSak v této fazi
se nepodafilo dlouhodobou spolupraci navazat.
- Projekt MAP II
V tomto obdobi doslo k prohloubeni spoluprace s fediteli zdkladnich a matetskych kol a s

fediteli neformélniho vzd&lavani a Skolskych pracovist. Cast fediteld byla zapojena v
pracovnich skupinich a Ridicim vyboru. Spoluprice byla roziifena o aktivni zapojeni
pedagogickych pracovnikl z matetskych a zakladnich Skol, a to zejména prosttednictvim jejich
ucasti na realizovanych seminatich. Postupné se tato cilova skupina stavala aktivnéj$i, zapojila
se do pracovnich skupin projektu a dale také do oblasti sdileni zkuSenosti a jejich pfedavani v
uzemi. Spoluprace se zfizovateli byla na formalni urovni. V zavéru projektu MAP II byla jiz
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani v uzemi ORP Vysoké Myto velmi aktivni. Jednalo se
zejména o setkavani napfi¢ pracovnimi skupinami a pfi tematickych setkdvani a seminarich.
Obsahem setkavani bylo zejména sdileni zkuSenosti a dobré praxe. V této fazi projektu byli
velmi aktivni feditelé Skol, pedagogicti pracovnici, pracovnici Skolskych zatizeni a nckteti
ziizovatelé. Cilova skupina rodice a vetejnost byla v ramci projektu MAP II stale na formalni
urovni. Zapojeni byli spiSe aktivni rodi¢e-pedagogove.

V prvni fazi projektu se RT potykal s nedivérou ze stran pedagogickych pracovnikti zakladnich
a matetskych Skol. Velkou zménu pfinesla pandemie Covid. V disledku néslednych opatieni,
byly vSechny aktivity realizované projektem MAP ptesunuty do online prostiedi. RT shiral
data a pozadavky ze $kol, zejména prostfednictvim online komunikace s fediteli $kol. Postupné
se realizovaly online seminafe na témata, ktera reflektovala pfimé pozadavky Skol. RT
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vypracoval evaluacni néstroj v online prostiedi, ktery pfinaSel velmi u€innou zpétnou vazbu s
moznosti efektivniho vyhodnoceni. Tyto podklady dale slouzily k efektivnimu vyhodnoceni
pozadavku regionu. Hlavni ptekazkou v realizaci pozadovanych aktivit bylo casové vytizeni
feditell a pedagogi. RT k této skuteCnosti pristupoval s respektem a diky zpracované zpétné
vazbé a budovanému partnerstvi se tato pekdzka postupné eliminovala.

- Projekt MAP III
Zastupci viech cilovych skupin byli zastoupeni v pracovnich skupinach projektu a v Ridicim

vyboru projektu. Doslo k velmi aktivni a aktivizujici spolupréci napfi¢ izemim, a to zejména
v oblasti sdileni zkuSenosti a spole¢ného planovani.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

- Projekt MAP |
V této fazi projektu byla vefejnost zapojena velmi formaln¢. Partnerstvi v tizemi se budovalo

velmi postupné.

- Projekt MAP |1
Do projektu se zapojila vetejnost zejména z fad odborniki z Gizemi a rodic¢h déti a zaku
matefskych a zakladnich kol, a to formou uéasti na jednani pracovnich skupin a Ridiciho

vyboru. Zapojeni této cilové skupiny bylo velmi motivovano moznostmi i€asti na zajimavych
vzdélavacich aktivitach. Diky realizovanym aktivitim se piisobeni projektu MAP dotykalo také
spole¢enského déni v izemi. Vznikla velmi hodnotné spoluprace s mistnimi organizacemi a
firmami.

- Projekt MAP 111
Diky Postuptim, z kterych realizace MAP III vychézela, se uvedend cilové skupina mohla

zapojit pouze do pracovnich skupin, coz vedlo ke uvolnéni kontaktu s n€kterymi aktéry.

Princip dohody
- Projekt MAP I, 1l a lll
Cely proces mistniho akéniho planovani v izemi Vysokomytska byl opfen o spolupraci s

mistnimi aktéry ve vzdélavani. VSechny zapojené cilové skupiny se aktivné podilely na jeho
realizaci a vzdy mély moznost postupy a cely proces piipominkovat, a to jak formou jednani
pracovnich skupin, tak formou jednani Ridiciho vyboru projektu MAP. Na zakladé této
¢innosti byly vypracovany konkrétni cile vzdélavaci politiky v tizemi. Planovani jednotlivych
aktivit bylo vzdy komunikovéno na pftislusné platformeé projektu MAP. Jejich realizace
vychazela ze vzajemné dohody dotéenych cilovych skupin projektu MAP, a to jak na
pracovnich skupinach, tak pii jednanich Ridictho vyboru. Princip dohody tak byl naplnén.

Princip otevienosti

- Projekt MAP 1 all
V réamci partnerstvi MAP I a II vzdy dochazelo k oteviené komunikaci nejen se Skolami a
Skolskymi zafizenimi, zfizovateli, ale také s dalSimi aktéry pisobicimi v oblasti formalniho a

neformalniho vzdélavani. Zakladnim ptedpokladem ziskavani kvalitnich a aplnych informaci
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byla otevirena komunikace a informacni propojenost napti¢ izemim Vysokomytska. Tvorba a
realizace MAP respektuje zasady rovnych pfilezitosti a moznosti aktivniho zapojeni vSech
dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP pfispiva k budovani vzajemné duvéry, rozvoji
spolupréce a budovani partnerstvi v tzemi.
Z vystupt evaluace vyplynulo, Ze k naplnéni principu otevienosti velmi ptispély osobni setkani
feditell napfi€¢ regionem, dale osobni setkani fediteld, zfizovateld a dalSich aktérd v
konkrétnich oblastech, napf. socialni oblast a oblast rovnych pfilezitosti. Velmi cennym
zdrojem informaci z regionu byla setkavani pracovnich skupin. Diky otevienosti vSech
zucastnénych bylo mozné vzdélavani v regionu efektivné rozvijet, posilovat jeho slabé stranky,
vyuzit potencialu ptilezitosti a silnych stranek a ¢inné reagovat na hrozby.

- Projekt MAP I1I

Z evaluacniho zjiSténi vyplynulo, Ze jednani pracovnich skupin je bezpetné a oteviené
prostiedi ke sdileni zkuSenosti, dobré praxe a pldnovani aktivit v regionu. Princip otevienosti

byl naplnén pfi jednanich vech pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.

Princip SMART
- Projekt MAP 1, Il a lll

V ramci mistniho akéniho planovéani byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti
vzdélavani v izemi a definovany konkrétni aktivity. Realizace procesu byla proveditelnd a
sestavena jako SMART. Vsechny cile i aktivity respektuji princip SMART: S - specificka (s
popisem konkrétnich opatieni a krokii), M - méfitelna (s uvedenymi indikatory), Akceptovana
(projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasn¢ vymezenymi kompetencemi a
povinnostmi), R - realisticka (reflektuje skute¢né potieby, jsou proveditelnd a zdroje dostupné),
T - terminovand (navrhy opatfeni maji svijj jasny termin). V rdmci dokumentu MAP jsou
vSechny tyto informace uvedeny a princip je tak naplnén.

Princip udrzitelnosti
- Projekt MAP 1 a ll

Realizace mistniho akéniho planovani slouzila k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest
spoluprace aktérti v oblasti vzdélavani v izemi Vysokomytska. Planovani a realizace byl
opakujici se proces ve vSech fazich projektu MAP. Bylo nutné pribézné sledovat prib¢h
realizace, vyhodnocovat dopady a miru dosaZeni stanovenych cilii. Na zaklad¢ zjiSténych
vystupti bylo nutné piijimat opatfeni a feSeni vedouci k podpote a zlepseni podminek pro
vzdélavani v izemi. Diky nastavenému partnerstvi v prubéhu projektu MAP I a déle jeho

prohloubeni v projektu MAP II, bylo mozné velmi efektivné ziskdvat zpétnou vazbu a tu

nasledn¢ zpracovat k vytvoteni opatienich k zefektivnéni dopadu a udrZeni partnerstvi v izemi.
- Projekt MAP 111

Diky nastavené spolupraci a partnerstvi v Gzemi mezi vSemi aktéry ve vzdélavani doSlo k

vydefinovani a vypracovani nastroju pro efektivni spolupraci v izemi Vysokomytska.
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Princip partnerstvi

- Projekt MAP 1 all
Partnerstvim se rozumi Siroka platforma spolupracujicich subjektli a aktérii ve vzdélavani v
uzemi Vysokomytska, ktefi se aktivné podileji na rozvoji vzdélavani. Zakladni strukturu
partnerstvi tvoii pracovni skupiny a Ridici vybor. Jejich sloZzeni je voleno a postupné

doplnovano tak, aby odrazelo charakteristiku a specifika tzemi a zaroven bylo dostatecné
reprezentativni.
Hlavnim pfinosem partnerstvi mistniho akéniho pldnovani v izemi je prohloubeni spoluprace
mezi vSemi aktéry ve vzdélavani v uzemi. Velka pozornost byla vénovana partnerstvi mezi
vedenim $kol a jejich zfizovateli. V pribéhu projektu MAP I byla tato potieba vydefinovana
jako klicova k rozvoji spoluprace v izemi. V prabéhu projektu MAP II doslo prohloubeni této
spoluprace, a to formou osobnich setkavani dotenych aktérti. Tato setkavani slouzila k
prohloubeni partnerstvi a spoluprace, k predavani informaci o potfebach a moZnostech
jednotlivych aktéra. Dale v prabéhu projektu MAP II doslo k prohloubeni spoluprace mezi
dalsimi aktéry ve vzd¢lavani, a to zejména v oblasti neformalniho vzdélavani, Skolskych
zafizeni a pedagogt zdkladnich a matetskych skol.
Princip partnerstvi a vzajemné podpory se osvéd¢il v obdobi ndhlych zmén a
nepredvidatelnych udélosti, na které bylo nutné okamzit¢ reagovat. Napf. v obdobi, kdy
jednotlivi aktéfi sdileli informace a rady pfi feSeni mimotradné situace zptisobené pandemii
Covid 19 a dal§imi souvisejicimi dopady této mimofadné situace v oblasti vzdélavani. Déale v
obdobi vale¢ného konfliktu v Evropé a s tim souvisejici dopady na jednotlivé organizace.

- Projekt MAP 111
V obdobi realizace projektu MAP III byla partnerstvi v uzemi udrzovana a posilovéna na Grovni

pracovnich skupin, setkavani Ridiciho vyboru.

4.2. DOPADY

Forma sbéru dat:

b) Dotaznikové Setfeni

e Respondenti: Clenové Ridiciho vyboru, pedagogiéti pracovnici, zfizovatelé,
rodice, pracovnici instituci ve vzdélavani

e Sbér dat: biezen - kvéten 2023

¢) Rizené rozhovory
e Respondenti: Reditelé, &lenové pracovnich skupin, realizaéni tym
e Sbér dat: leden - zati 2023

4. 2. 1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tuzemi?
Podotazka:

4.2.1.1. Co vSechno se v uzemi diky akénimu planovani podarilo zménit?
Pisobnost mistniho akéniho planovani v izemi Vysokomytska piispélo ke zvyseni spoluprace
a partnerstvi mezi aktéry vzdélavani. To se podafilo ptredevsim diky pravidelnym setkani
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pracovnich skupin a Ridictho vyboru. Prostiednictvim fungujicich pracovnich skupin se
podafilo v uzemi realizovat aktivity na témata, kterd Clenové z tfad fteditelti, pedagogu,
zfizovatelt a rodi¢t sami definovali. Jednalo se o témata, ktera byla v daném obdobi pro Uzemi
pottebnd. Velkym piinosem je také skutecnost, Ze se vSechny aktivity realizuji ptimo v Uzemi.
V prubéhu projektu MAP vznikla diivéra nejen mezi aktéry ve vzdélavani a realizaénim tymem,
ale také duivéra v mistni akéni skupiny, skrze které skoly Cerpaji vyzvy z programti PRV, IROP,
OP VVV, OP JAK.

4. 2. 2. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tizemi?
Podotazky:

4. 2. 2. 1. Co prinesl Fediteliim?
Rediteliim piineslo akéni planovani moZnost osobnostniho a profesionalniho rozvoje skrze
nabizené vzdé&lavaci aktivity, realizovana spole¢né setkavani nad riznymi tématy, kdy méli
feditelé moznost mezi sebou sdilet své zkusSenosti. Projekt MAP byl pro feditele také pfinosem
v informovani o aktudlnich tématech ve vzdélavani. A jako velky piinos feditelé vydefinovali
administrativni podporu, kterou Skolam poskytuji mistni akéni skupiny v izemi ORP Vysoké
Myrto.

4.2.2.2.Co prinesl pedagoguim?
Pedagoglim pfineslo akéni pldnovani moznost osobnostniho a profesniho rozvoje skrze
nabizené vzd€lavaci aktivity. Realizovand setkdvani umoznovala pedagogiim sdilet své
zkuSenosti a dobrou praxi a vedla k nastartovani spoluprace mezi pedagogy z jinych Skol v
uzemi. V projektu MAP II se do Skol nakoupily didaktické pomtcky, které pedagogim
pomahaji s vyukou.

4. 2. 2. 3. Co prinesl rodi¢im?
Rodi¢lm déti a zaki piineslo mistni akéni planovani vzdélané pedagogy ve Skolach, seminare
pro rodi¢e na nejriizngj$i témata a moznost zapojeni se do pracovnich skupin a tim napiimo
ovliviiovat vzdélavani v uzemi.

4.2.2.4. Co prinesl détem?
Détem pfinesl projekt MAP informovaného a vzdélan¢ho pedagoga, didaktické pomicky,
moznost zapojeni do projektd, které byly realizovany ve spoluprici se vzdélavacimi
organizacemi v Uzemi a moznost setkani s nejriznéj$imi odborniky skrze vzdélavaci aktivity.

4. 2. 2. 5. Co prinesl zaméstnancim veiejné spravy?
Zamg&stnancum vetejné spravy piineslo akéni pldnovani partnerstvi v izemi skrze realizaci
setkavani s fediteli Skol hlavné nad tématem dotacnich programi mistnich akénich skupin a
naslednou realizaci investic do $kol skrze tyto programy. Déle jim pfineslo vzdélané teditele a

pedagogy.
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4. 2. 3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cili
MAP?
Podotéazky:

4. 2. 3. 1. Jaké projekty jste od roku 2015 realizovali?
Jak uz vyplyva z vyse uvedenych evaluac¢nich zjisté€nich, tak Skoly v izemi ORP Vysoké Myto
aktivné spolupracuji s mistnimi ak¢nimi skupinami. V tizemi pisobi dvé MAS. Jednou je NAD
ORLICI, 0. p. s., ktera je nositelem projektu MAP Vysokomytsko, druhou je MAS Litomyslsko
0. p. s. Akéni skupiny spolu spolupracuji. Zastupce obou MAS jsou ¢leny Ridiciho vyboru a
pracovni skupiny financovani. Jsou v pravidelném kontaktu s realizatnim tymem projektu
MAP. Jak realiza¢ni tym projektu, tak zastupci obou MAS pravideln¢ skoly informuji o
planovanych dota¢nich vyzvach pro dané tzemi. Pravidelné¢ dvakrat do roka dochézi k
aktualizaci Strategického ramce, kdy dochazi ke schvalovani novych investi¢nich zdmérua Skol,
popiipadé k jejich aktualizaci. Skoly v Gizemi ORP Vysoké Myto Gerpaji dotace z programi
PRV IROP, OP VVV, OPZ. Obé MAS jsou $koldm ndpomocné pii administrativé dotaci.
Nejcastéji Skoly vyuZzivaji tyto dotace na rekonstrukce budov, vybudovani novych uceben,
potizeni hernich prvki. Dale se Skoly zapojuji do dotacnich programti, které vyhlasuji mésta,
kraje, MSMT ¢&i mistni a celorepublikové firmy.

4. 2. 3. 2. Ktery projekt byl pro Vas nejvice pfinosny?
Jako nejptinosnéjsi projekty Skoly definovaly programy PRV a IROP. Bez téchto programi by
Skoly, potazmo ziizovatelé, neméli moznost budovat tak rozsahlé rekonstrukce, nové uc¢ebny a
potizovat herni prvky. Dalsi projektem, ktery Cerpa vétsina kol v izemi Vysokého Myta jsou
Sablony. Obé mistni akéni skupiny v izemi poskytuji $kolam administrativni podporu zdarma.

4. 3. UDRZITELNOST

Forma sbéru dat:

d) Dotaznikové Setieni

e Respondenti: Clenové Ridiciho vyboru, pedagogiéti pracovnici, zfizovatelé,
rodiCe, pracovnici instituci ve vzdélavani

e Sbér dat: bfezen - kvéten 2023

e) Rizené rozhovory
e Respondenti: Reditelé, ¢lenové pracovnich skupin, realiza¢ni tym
e Sbér dat: leden - zari 2023

4. 3. 1. Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?
Podotazky:
4. 3. 1. 1. Vidite prinos projektu MAP v izemi Vysokomytska?
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vSichni dotazani respondenti vnimaji kladné ptinos
projektu MAP v uzemi Vysokomytska. Konkrétné 82,6 % respondentti odpovédélo: Ur€ité€ ano,
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a 17,4 % respondentli odpovéde€lo: SpiSe ano. Z téchto zjisténi vyplyva, Ze realizace mistniho
akéniho planovani se kladné odrazi ve vzdélavacich procesech v izemi Vysokomytska a stala
jeho soucasti, a to zejména diky partnerstvi a spolupréci v izemi.

1. Vidite pfinos projektu MAP v tzemi Vysokomytska?
23 odpoveédi

@ Urgité ano

@ Spise ano
Spise ne

® Urité ne

4. 3. 1. 2. Byli byste ochotni pokracovat ve spoleném setkavani i bez podpory
MAPu? Jakou formou? A které aktivity za to stoji?
Z evaluacnich zjisténi vyplyva, ze vétSina zapojenych respondenti vnima velky piinos ve
spolecnych setkavani naptic¢ regionem, avsak je si védoma velkou administrativni a ¢asovou
zatézi pii piipravé a organizaci téchto setkani napii¢ regionem. Z tohoto dtvodu je pro Uzemi
velmi obtizné realizovat tato efektivni setkdvani z vlastnich zdrojt. Z dotaznikti déle vyplyva,
ze v nékterych mistnich ¢astech regionu, zejména v obcich s malymi Skolami, je tato spoluprace
a partnerstvi jiz nastavena a velmi dobfe funguje. Jednd se hlavné o spolecnd setkavani

pedagogt a realizace spole¢nych aktivit pro déti a Zaky.

4. 3. 1. 3. Pokud by nebyl MAP, jste ochotni si na spolecné aktivity prispét?
Odpovédi na tuto otazku jsou spisSe kladné. VéEtsSina respondentt by byla ochotna si na aktivity
prispét z vlastnich zdroju ¢i ze zdroju Skoly. Respondenti se shoduji, Ze by se vSak jednalo o
omezené mnozstvi typt vzdélavacich aktivit, kterych by se mohli Gcastnit.

2. Pokud by vzdélavaci aktivity nebyly financovany projektem MAP, z(¢astnili byste se?
23 odpoveédi

@ Urgité ano
@ Spise ano
) Spise ne
@ Ursité ne

Y
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4. 3. 1. 4. Jaka dulezita vyzva stoji pfed Vasi Skolou?

Z evaluacnich zjisténi vyplyva, Ze vyzvy, které stoji pied respondenty jsou nejriznéjsiho
charakteru. Reditelé jako své dilezité vyzvy identifikovali planované investice, kdy se
prevazné jednalo o zbudovani nové ucebny, rekonstrukce budovy ¢i pofizeni novych hernich
prvkl na zahradu. Déle feditelé jako diilezitou vyzvu vidi udrzeni dobrého klima ve Skole a
stabilniho kolektivu pracovnikli ve Skole, ¢i zavedeni inovativnich prvka do vzdélavani.
Ucitelé jako své dilezité vyzvy identifikovali zavedeni nové informatiky do vyuky, zvySovani
digitdlnich kompetenci, vzdélavani zdkt s SPU. Ucitelé matetfskych S§kol v uzemi
Vysokomytska maji jako vyzvu zavedeni diagnostickych pomitcek.

4. 3. 1. 5. Co by pro Vasi Skolu bylo uzite¢né, aby pro Vas MAP v budoucnu
realizoval?
Respondenti budou radi za realizaci vzdélavacich aktivit v podobé seminaiti, kurzl, webinafi,
setkavani, inspirativnich vyjezdu, ¢innosti pracovnich skupin. Z dotaznik vzeslo, ze by
respondenti ocenili, pokud by se podatilo zaméfit vice aktivit na rodice déti a zaku.

4.3.1. 6.V ¢em vidite smysl, Ze ma MAP pokracovat?
Z evaluac¢niho zjisténi vySlo, Ze aktudlni nastaveni projektu MAP v tzemi Vysokomytska je
vyhovujici. Respondenti si chvali vzdélavaci akce, které MAP realizuje. Hodnoti je jako
kvalitni. Hodnoti dobfe zvolena témata, odbornost lektorti a mista realizace. Vidi smysl v
budovani partnerstvi, propojovani a spolupraci mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani v
uzemi.

4. 3. 2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

V pribéhu evaluacniho zjiSténi byla vypsdna vyzva v operacnim programu OP JAK na
navazujici projekt MAP IV. Realizace mistniho akéniho planovani v izemi ORP Vysoké Myto
je hodnocena jako velmi piinosna a z tohoto ditvodu byla na Ridicim vyboru dne 15. 6. 2023
schvalena jako nositelkou navazujiciho projektu organizace NAD ORLICI, o. p. s., ktera ma s
realizaci predchozich projektit MAP zkuSenosti. Zadost byla podana dne 30. 8. 2023 a aktualng
probih4 jeji schvalovani RO OP JAK. D4 se oekavat, Ze zadost bude schvélena a projekt MAP
IV bude plynule navazovat na stavajici projekt MAP 111

V tuto chvili je velky pfedpoklad, Ze udrzitelnost MAPu v izemi bude zajisténa do prosince
roku 2025. Dalsi pokra¢ovani nelze v tuto chvili predikovat. Zélezi na vnéjSich okolnostech.
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5. Doporuceni

Realizace projektu MAP v tizemi ORP Vysoké Myto je hodnocena jako piinosni. Z
evaluacnich zjisténich je ziejmé, Ze aktéti ve vzdélavani si jsou védomi piinosu procesu
akéniho planovani v izemi. Hlavni cil mistniho akéniho pldnovéni je podpora zlepSeni kvality
vzdélavani v MS a ZS. Diky nastaveni a fungovani projektu MAP Vysokomytsko se daii tento
napliovani napomahaji SWOT analyzy, které ptresn¢ definuji slabé a silné stranky u
jednotlivych priorit. Z evaluacniho zjiSténi je patrné, Ze se projektu MAP dafi na zjisténé
vystupy reagovat a tim realizovat aktivity vedouci ke zlepSovani vzdélavani v uzemi. Aktivity
jsou zaméfeny na vSechny aktéry ve vzdélavani.
Zavérecné doporuceni vychazejici z evaluacniho Setieni je pokracovani v procesu mistniho
akéniho planovani v dosavadnim nastaveni, a to piedevsim témito zavedenymi zptisoby:

e aktivni ¢innost pracovnich skupin - zdroj informaci a tvorba témat

e realizace aktivit na podporu slabych stranek vyplyvajicich ze SWOT analyz, zamé&ieni

se na hrozby a pfilezitosti vychazejici z téchto analyz

e podpora budovani partnerstvi a spoluprace v izemi
Realizacni tym vidi velky potencial v navazujicim projektu MAP IV, ktery by mél plynule
navazat na projekt MAP III. Evaludtor mél moznost nahlédnout do ptipravované zadosti MAP
IV, a z toho jak je zadost napsana, tak je zfejma provazanost mezi celym procesem mistniho
ak¢niho vzdelavani v izemi ORP Vysoké Myto.
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6. Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Evaluaéni plan projektu MAP III Vysokomytsko
Ptiloha €. 2. Seznam zapojenych Skol
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