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Analyza rizik popisuje a hodnoti relevantni rizika projektu, jejich pravdépodobnost dopadu na plnéni cilti projektu, popisuje opatieni k predchdzeni a minimalizaci

identifikovanych rizik.

Postup pfi hodnoceni rizik:

1—témér nemozna 1 —témér neznatelny
2 — vyjimecné mozna 2 —drobny - maly
3 —bézné moznd 3 —vyznamny - stredni

1-7 - maly vyznam
8 - 12 — stredni vyznam

13 - 25 —vyznamny az velmi

4 — pravdépodobna (vysoka) 4 — velmi vyznamny - vysoky vyznamny
5 — hranicici s jistotou 5 — kriticky — velmi vysoky

Vypracovana analyza rizik:

Riziko nedostatecné
1 administrativni kapacity 3 4
realizac¢niho tymu projektu

V pripadé odchodu klicovych
pracovnikd (napt. z dGvodu
rodicovské dovolené, dlouhodobé
nemocnosti, stéhovani ¢i zmény
kariérni drahy) by doslo k
vyraznému zvyseni pracovniho
zatizeni zbyvajicich ¢lend
realiza¢niho tymu MAP. Tento stav
by mohl vést k pretizeni tymu, coz
by se projevilo snizenou kvalitou
plnéni dkold, zpozdénim pfi
napliovani harmonogramu nebo
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Zajisténi zastupitelnosti klicovych pracovnik( prostfednictvim
sdileni agendy a preddavani znalosti v tymu.

Pravidelna dokumentace postup( a vysledku prace, aby byla
zachovana kontinuita ¢innosti i pfi personalnich zménach.
Zapojeni vice ¢lent realizac¢niho tymu do klicovych aktivit, ¢imz se
snizi zavislost na jednotlivcich.

V¢asna identifikace moZnych personélnich zmén (napf. planovany
odchod na rodicovskou dovolenou) a pfiprava adekvatniho
zajisténi.

V pfipadé potfeby moznost kratkodobého posileni tymu externi
spolupraci ¢i administrativni podporou.
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oslabenim kontrolnich mechanismu
pfi Fizeni projektu.

Nedostatec¢na financni
kapacita

Nedostatecna finanéni kapacita
mUzZe vést ke zpozdéni thrad
zévazka, zvysenému vyskytu chyb v
oblasti financniho fizeni a
nespravnému vykazovani Ci
zatfidovani vydajd. Tyto
skutecnosti by mohly ohrozit
plynulou realizaci projektu a
negativné ovlivnit plnéni jeho cilG.
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Clenové realiza¢niho tymu MAP (finanéni a projektovy manazer)
disponuji dostatecnymi znalostmi a zkuSenostmi s finan¢nim

fizenim projektu. Zajisténo je jejich pravidelné odborné vzdélavani.

Jsou v kontaktu s dalSimi manazery na stejnych pozicich v ramci

pardubického kraje.

V pfipadé zmény osoby na pozici finanéniho manazera bude kladen

dlraz na disledné predani agendy a zaroven bude umoznéna
navazujici konzultace s predchozim zkusenym finanénim

manazerem.

Provozni kapacity Zadatele

Nahla zména provoznich
podminek Zadatele by mohla mit
vliv na finance a realizaci projektu.
Coz by mohlo ovlivnit radné plnéni
naplanovanych aktivit, cild a
dodrZeni harmonogramu projektu.

Zadatel projektu NAD ORLICI, o. p. s. je vyznamnym partnerem
v Uzemi. Uzce spolupracuje s pfilehlymi obcemi a mésty.
Spoluprace je zalozena na velmi dobrych vztazich a vzajemné
podpore. Zastupci z fad obci, podnikatell, zemédélskych firem a
NNO z Gzemi jsou ¢leny organizace NAD ORLICI. Zadatel sidlf
v budové byvalé skoly v obci Kostelecké Horky od roku 2007, na
zakladé dlohodobé najemni smlouvy.

Riziko dvojiho financovani

Existuje riziko, Ze nékteré dilci
aktivity budou omylem hrazeny z
vice projektd, pokud budou pusobit
jako castecné se prekryvajici. V
pfipadé zjisténi dvojiho financovani
by mohlo dojit k ohrozeni financ¢ni
stability projektu a plnéni jeho cilG.

Projektovy a finanéni manazer vedou ucetnictvi projektu oddélené
a provadéji prlibéznou kontrolu vyuctovani, ¢imz je riziko dvojiho
financovani minimalizovano. Jednotlivé aktivity jsou jasné
definovany a pfirazeny ke konkrétnim projekttim, diky cemuz jsou
vydaje spravné zarazeny.

Realiza¢ni tym projektu pravidelné sleduje nastaveni ¢erpani
Sablon z OP JAK u viech zapojenych kolskych zafizeni v Gzemi ORP
Vysoké Myto a zajistuje pribéznou komunikaci se viemi Skolami v
Gzemi.

Rizika pfi ziskavani a zapojeni cilové skupiny

Riziko pfi ziskani a
zapojeni cilovych skupin

Pokud by se do projektu nezapojily
vsechny cilové skupiny, mohlo by
dojit k oslabeni podstaty

Zapojeni cilovych skupin do realizace projektu je klicovym pilifem
k rozvoji a upevnéni spoluprace v tzemi ORP Vysoké Myto. Diky
aktivitdm v predchozich projektech MAP, doslo k osloveni
jednotlivych cilovych skupin a k jejich zapojeni do projektu. RT
s témito skupinami aktivné spolupracoval a na zakladé jejich
podnétd realizoval mnohé pracovni setkani ¢i jiné vzdélavaci
aktivity. Diky zkuSenostem z predchozich obdobi, nastavenym

komunika¢nim kanaldm, mdZe RT v navazujicim projektu MAP
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spoluprace a partnerstvi v Gzemi,
coz by negativné ovlivnilo dosazeni
stanovenych cild projektu.
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pokracovat ve spolupraci a budovat nova partnerstvi. RT bude
aktivné spolupracovat se vSemi zapojenymi aktéry. Bude hledat a
vyuzivat nové kanaly k osloveni a udrzeni cilovych skupin.

Rizika souvisejici

Do vybérového rtizeni se neptihlasi
zadny kandidat, ktery by splnoval

Aktivni vyhledavani dalSich ¢lend RT (cilené vyhledavani vhodnych

predfinancovani

povinnost spolufinancovani ze
strany Zadatele ve vysi 20 %, coz
predstavuje odliSnost oproti
predchozim projektim a mize
znamenat urcité riziko pro hladky
pribéh realizace.

s plénovagy’/milvy’/bérov{/mi B 9 kandidatl s patficnymi zkusenostmi a vzdélanim).
fizenimi .
v projektu
NedodrZeni ¢asového
harmonogramu mdZze zpuUsobit . e 5 , (s - an s
Riziko souvisejici s realizaci zpozdéni realizace kli¢ovych aktivit, kE:'llr(cc:ls:?:jirciSZT:é:?:l;(::\x?err:?’/nmo\\;sﬁén;:;(zgl\lgnr;r::jzzgl?:u
klicovych aktivit a neplnéni ohrozit naplnéni indikator( a vést 12 . v . , v .y , .
Casového harmonogramu ke zhorseni kvality nebo Uplnému prOJngu.,Sloucastl bude také vytvoreni casov,yc.h rezerv a moznost
T 1 flexibilni Upravy harmonogramu ve spoluprdci s poskytovatelem
projektu. dotace.
NesplInéni stanovenych indikatord T . AL . .
e v & ratEinaTy deEa . Pr.o ’mlnlmallzau r|Z|k.a bucle realizace prEJbezne .movnlltorolvana, .
Riziko neplnini 0 e, st [y indikatory budou pravidelné \f\’/hodvnocovany reallzacnim tyTem i
stanovenych indikatoru pro cilovou skupinu a v krajnim 12 p?skytO\{ateIervn dlot'ace. _V }:’)rlpade od.cf'\ylfak bud.ouv\{i::as prlj.ata'
o | el s et A naprav{na c’)patrenl,'Javk'OJe Ejpr:fwa akt!wt, In.tel‘]ZI,VHEJS’I zapojeni
Ty, cilovych skupin ¢i posileni kapacit realizacniho tymu.
S ohledem na ¢asovou naro¢nost
schvalovaciho procesu a potrebu
zajistit plynulou ndvaznost projektd
MAP 4 a MAP 5 vznika zvySeny tlak Pro minimalizaci rizika bude kladen dlraz na véasné finanéni
na zajisténi dostatec¢ného planovani a vytvoreni dostatecné rezervy na predfinancovani
Riziko zajiSténi vlastnich predfinancovani aktivit v projektu projektu. Aktivity budou rozvrzeny tak, aby nedochazelo k
zdrojl a zdrojl na MAP 5. Nové je navic stanovena 12 nadmérnému zatiZzeni rozpoctu v jednotlivych etapach. V pfipadé

potreby bude vyuZita spoluprace s partnery a priibézna
komunikace s poskytovatelem dotace, aby bylo moZné pruzné
reagovat na pripadné komplikace.

Projekt: Mistni akéni plan pro ORP Vysoké Myto IV. Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008252
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