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ZPETNA VAZBA
REDITEL KOUCEM

Marian Janko, ZS Tynisté nad Orlici

Kdyz zhodnotim svoji zkuSenost s kou¢ovacim pristupem od zafi do kvétna, tak téch poznatkl
za 8 setkani bylo nespocet. Pokusim se vyjadrit ve strucnosti ty nejdulezitéjsi.

Poznal jsem nové zajimavé lidi, ktefi mé po vSech strankach obohatili svymi zkusenostmi. At se
jednd o lektory ¢i feditele zdkladnich a matefskych Skol. Co ¢lovék — to jiny uhel pohledu,
pozoruhodnad inspirace, odliSné postupy.

UZ po prvnim setkani opadly moje obavy tykajici se obsahu kurzu a struktury jejich acastnika.
Hlavné diky viem lektoriim (velké podékovani patfi panu Mgr. Jifimu Smejkalovi, ACC, ktery nas mél
na prvnim setkdni a také nejcastéji) se tu vytvofrila takova pfijemnd az bajecnd atmosféra klidu,
pohody a relaxace, Ze sem ¢lovék nejezdi z donuceni, ale naprosto dobrovolné.

Dokazali jsme se tu v ramci celé nasi skupiny stmelit, odhodili veSkeré obavy a pocatecni stud.
Teoretické poznatky byly jenom v omezené roviné a prevladaly jednoznacéné praktické dovednosti
a cviceni. VSe bylo propracovano do nejmensiho detailu, Ze téch 7 hodin véetné prestavek uplynulo
vzdy neskutecné rychle.

Od pocatku nas koucovali tak, aby nas to vSechny bavilo, pfinaselo ndm to néco nového,
nepoznaného a hlavné jsme si vSechno mohli ndzorné vyzkouset, prokonzultovat a zhodnotit. Libilo
se mi, Ze se nikdy nespéchalo za kazdou cenu. Pokud jsme nékterym technikdm nerozuméli, vSe se
v klidu a bez emoci zopakovalo. Nikdy se nikdo na nds nezlobil. Lektoti s ndmi méli opravdu ,,svatou”
trpélivost. Vyznavalo se pravidlo typu: ,Nékdy méné, znamena vice!”

V pribéhu kurzu jsem poznal, Ze kou€ovani ma presné dana pravidla, metody a techniky. Neni to
nic spontanniho. Je tu Siroka Skala moZnosti, jak reagovat v konkrétnich, obzvlast krizovych
situacich, které mohu naprosto nendsilnym zptisobem predavat dal.

Ve velmi pozitivnim duchu kvituji zavedeni tridd, které slouzili mezi jednotlivymi setkdanimi
k praktickému vyzkousSeni a procvi¢eni novych dovednosti. Osvédcilo se ndm to natolik, Ze v tomto
duchu vzajemného setkavani na tradi¢nim misté — v kavarné na Mirovém ndmésti v Tynisti nad
Orlici, budeme pokracovat i naddle.

Koucovaci dovednosti, které jsem nacerpal a vyzkousel vtomto kurzu, vyuzivam v kazdodenni
praci se svymi zaméstnanci, zaky, rodici, dodavateli zboZi a sluZeb, zfizovatelem &i Sirokou verejnosti.
Stale se ucim stanovit si cil vramci redlného projektu, snazim se rozvinout své manaZerské
kompetence, divdm se na danou problematiku zvice uhli pohledu, pokousim se vystoupit
ze zabéhnutych myslenkovych schémat, hledam stadle novou motivaci, touzim stdle po néjakych
pozitivnich zméndach, prekondvam pracovni Zivotni etapy a vyuzivam pripadné krize pro vlastni
osobni i profesni rozvoj v mém Zivoté.
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Eva Musilova, MS Borohradek

Jako zaginajici Feditelka jsem velmi uvitala kurz Reditel kou¢em. Ve funkci Feditelky jsem byla
prvnim rokem a s vedenim lidi jsem neméla Zadné zkuSenosti. Citila jsem potfebu zacit pracovat
sama na sobé, abych dokazala vést svij tym. Na kurzu v Libchavach jsem ocenila sdileni zkusenosti
s dal$imi lidry. Bylo a je pro mé neocenitelné, Ze mohu véci, které se toci kolem Skoly probrat
s dalSimi lidmi. Diky kurzu jsem si uvédomila, Ze ja jsem to kormidlo nasi lodi, Ze ja udadvam smér,
kam se naSe Skola bude ubirat v dalSich letech. Vypracovala jsem si dlouhodoby plan, co chci
v matefské Skole dokazat, kam Skolu smérovat. Pochopila jsem, Ze véci se neméni hned, ale vSe ma
svQj Cas.

| moje kolegyné navstévovaly nebo navstévuji kurzy Ucitel kou¢em a Pedagog mentorem. J4a vidim
zmény, které se ve Skole odehrdvaji diky témto kurziim. V ramci celé Skoly pracujeme na tymové
supervizi pod vedenim nasi mentorky a spolec¢né diskutujeme nad tématy predskolni diagnostiky,
tfidnich vzdélavacich plant nebo kooperativniho uéeni. V neposledni fadé maji tato setkavani
i stmelujici charakter. Jsem presvédcéend, Ze ve skole, kde panuje dobra nalada, bezpecné klima
a oteviend komunikace, se lépe pracuje a to se odrdzi predevsim na vysledcich vychovné
vzdélavaciho procesu.

Iva PFibylova, ZS TGM Borohradek

Chtéla bych podékovat MAP Kostelecko, za moZnost absolvovat kurz Reditel kou¢em v krasném
prostiedi Akademie Libchavy. Podékovani patti i Akademii — vSechna setkani jsme si spole¢né uzili
a rada bych do Libchav nasmérovala i néjakou akci pro nas pedagogicky sbor.

Béhem absolvovéni kurzu jsem si uvédomila, Ze nékteré momenty koucovaciho pfistupu
pouzivam. Kurz mi ale napomohl tyto prvky dat do systému a védomé je pouzivat.

Uréité vice vnimam sebe i druhé, dovedu lépe naslouchat. Uvédomuiji si silu GROW, jaky je skvély
pocit dovést druhého k poznani, Ze si sam nachazi cestu k vlastnimu rozvoji. Snazim se rozvijet
pozitivni postoje jak u zaméstnancu, tak u zaka.

Kurz Reditel kou¢em spole¢né s literaturou zaméfenou na pozitivni p¥istup ovlivnil i m{j postoj
k Zivotu. Vérim, Ze koucovani ma nejen ve skole obrovsky potencial, a je jen na nas, jak se ndm bude
dafit ho uplatriovat.

Dagmar Sieglova, Masarykova Z$ a MS Cermna nad Orlici

vV

Na seminar Reditel kou¢em jsem se vidy tésila. Navézali jsme s ostatnimi Fediteli uz$i spolupraci,
vyménovali jsme si spolu zkusenosti a vzajemné si radili. Pratelské vztahy, konzultace a rady funguiji
dodnes. Také lektofi v kurzu byli ochotni, fundovani a v neposledni fadé bylo i prostfedi pohostinné
a uklidnujici. Naucili jsme se nové metody pro vlastni praci, vedeni rozhovoru i vedeni tymu.
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Jitka Kadrmasova, CZS Borohradek

s7vo

Pfed timto kurzem jsem jiz méla absolvovany cyklus seminafl Pedagog mentorem, proto jsem
mohla mnohem vice rozvinout svlij potencidl. Pfi zpétném pohledu byl kurz naprosto zakladnim
pozndnim toho, jakym zpUsobem vést svij tym a celou sborovnu. Jednad se o soubor velmi
efektivniho jednani s lidmi, at uz pres kouc¢ pozici, silné otazky, Cistou mysl nebo naslouchani.
Své misto tu ma mimo jiné time management, vize a planovani. Kurz mé naudil lidi vést a praci
delegovat oproti tomu své zaméstnance fidit a praci jim urCovat, Jitka Kadrmasova.

Simona Balackova, ZS a MS Albrechtice nad Orlici

Co jsem si diky kurzu RK uvédomila?

Kurzy probihaly v nddherném prostredi kazdy mésic a ja se vidy tésila, co zajimavého mé ceka.
Jelikoz ndpln prace feditelky na malotfidni Skole je velmi naro¢na a pro mé byla tehdy nova, bylo
zpocatku velmi tézké se ucit delegovat ukoly na zaméstnance a pfitom mit dlvéru, Ze to vse
zvladnou v klidu a bez problém{. Diky kurzu jsem si postupné osvojovala zajimavé techniky ohledné
vedeni a pfistupu k lidem a citila jsem ve svém jedndni vice jistoty, ale i odolnosti vici negativnim
reakcim téch, kteri zménu nechtéli a bali se otevrit novému naladéni se na novou vinu. Jako motivaci
jsem vyuzivala oteviené pozitivni otazky zamérené do budoucnosti, raport a pak jsem si jen
pozorovala, co se déje uvnitf mého tymu. Zmény nastavaly kazdym dnem a ja méla velkou radost,
Ze ma moje prace na sobé takovy smysl. Také se mi podarilo namotivovat 3 ucitelky do kurzu — U¢itel
kou€em a od té chvile jsem citila velkou podporu a vzajemnou spolupraci alespon s nékterymi stejné
naladénymi jedinci.

NejvétsSim prinosem z kurzu pro mé bylo setkdvat se s fediteli z riznych Skol, spole¢né sdilet,
predavat si zkuSenosti z praxe a zdroven dostavat cenné rady z akademie v oblasti koucovani.
Nejvice inspirujici pro mé vsak byla Triada, a jelikoZ jsme ve skupince méli jednoho muze, kdy jeho
pohled byl vidy néc¢im odlisny, tak jsem to vnimala jako velmi obohacujici proces. Koucovaci pfistup
jsem si vyzkousela i pfi Triadach — tfidnich schizkach, které jsem zazivala Uplné poprvé a méla jsem
velmi dobry pocit ze spole¢ného naladéni se na stejnou vinu a zaroven zacileni se spravnym smérem,
aby byla spokojenost na vSech stranach —rodic¢ — dité — ucitel. Seminar pod vedenim Uzasné lektorky
pi Ludvic¢kové byla pro mé a troufam sifict i pro vSechny zaméstnance, tfesni¢ka na dortu s Uzasnym
naladénim zaéit vyuzivat triady i v MS.

Katefina Guldanova, kurz absolvovala jako feditelka ZS a MS Lipa nad Orlici

Kurz Reditel kou¢em byl pro mé plynulym navazanim na piedchozi kurz U¢itel kou¢em. | tento kurz
byl pro mé predevsim o sebepoznani, dale o poznavani druhych, interakci a vzajemném sdileni.
Diky kurzu jsem si upevnila své predchozi dovednosti kouce jako je davani zpétné vazby, komunikace
v pozitivnim rdmci s otevienym srdcem, uméni raportu jako zdkladu dlavéry a bezpedi, techniky
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backtrackingu i pokladani silnych otdzek, zamérovani se na cil s vyuzitim metody GROW atd.
Dale jsem se obohatila o dalsi koucovaci dovednosti z oblasti fizeni tymu, motivace lidi, projektovych
strategii a procest ve Skole. To vedlo konkrétné k ujasnéni mych koucovacich hodnot a postoju,
k sebepozndni a objeveni schopnosti leadra, ktery mize pomahat druhym v jejich osobnim ristu
a tim zaroven pomahat celému tymu naplfiovat spolecné vize.

Helena Horska, feditelka, ZS a MS Cestice

Moje zkuSenost s koucovacim pristupem

KdyZ mi moje mild kolegyné Katka Guldanova doporucila prihlasit se do kurzu reditel koucem,
méla jsem pouze velice obecnou predstavu o tom, co to je koucovani. Hned na prvni lekci
mé principy koucovaciho pfistupu, nejen vysvétlené, ale hlavné predvedené a na vlastni kiZzi
vyzkousené, za asistence Jitiho Smejkala, oslovily. Za svij profesni Zivot jsem zaZila nespocet
raznych kurzi a Skoleni. Tento se stal pro mne vyjimecny tim, Ze jsme si vSe ihned vyzkouseli na sobé
— prozili jsme si to.

Cim mé kurz feditel kou¢em obohatil? V jeho priibéhu jsem si uvédomila, Ze jsem z koucovani
tak nadsenda hlavné proto, Ze jeho principy vychazeji z mého celozivotniho osobniho i profesniho
pfesvédceni a je v souladu s hodnotami, které vyzndvam i s mymi postoji k Zivotu a praci. Ovéfila
jsem si, Ze jdu spravnym smérem, ale nékdy si vybirdm pfilis dlouhou a zbytecné slozZitou cestu.
Koucovaci pfistup — jeho zdsady, pravidla a techniky mi pomohly uvédomit si nékteré véci
a usporadat si je. Techniky a postupy, které jsme se ucili, mi ukdzaly, Ze k cili se d4 dojit jednodussimi,
vyzkousenymi a ovérenymi cestami. Neni potieba tdpat a objevovat objevené. Je mozné tak usetfit
Cas i energii.

Které soucasti koucovaciho pfistupu jsem nejvice vyuzivala a neustdle vyuzivam? Jednoznacné jsou
to oteviené pozitivni otdzky na budoucnost — védomé poklddané. To je néco, co se stalo
samoziejmou soucasti mého profesniho i osobniho Zivota.

Na ¢em mohu stavét? Myslim, Ze moje silnd stranka je raport. Umim nastolit pocit bezpeci a davéry
a tim si zajistit otevrenost i dat dostate€ny prostor pro vyjadreni i podporu pro to, aby se ostatni
vyjadfili.

V ¢em se potrebuji a chci rozvijet? Rada bych trénovala schopnost mit pfi rozhovoru ,,¢istou mys
bez o¢ekavani a hodnoceni. Potiebuji pracovat na delegovani. Cast&ji si potiebuji uvédomovat
moznost pferamcovani do pozitivniho modulu. Rada bych zvédomila proces prestupovani z role do
role. Chci zlepsit cilovani a dale se rozvijet ve védomé komunikaci a individualnim vedeni
podfizenych.

Diskuse, které jsme vedli s naSimi lektory i s milymi kolegy ohledné koucovani a koucovaciho
pristupu mi pomohly najit novou chut do prace. Pomohly mi vidét budoucnost pozitivnéji. Ziskala
jsem i inspirace, které se koucovani tykaly pouze okrajové. Utvrdila jsem se v tom, Ze spoluprace,
sdileni a podpora je to, co je pro nas vsechny tak dllezité. Hlavné jsem se presvédcila, Ze jsou jesté
dalsi oblasti, ve kterych se potrebuji a chci posouvat. Pomoc pro tento rozvoj existuje a funguje.
Dékuiji za to.

Ill
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