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Uvod

Cilem mistniho akéniho planovani je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach
tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovatel(, skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena
spolecné informovani, vzdélavani a planovani aktivit v izemi.

Analyza MAP byla vytvofena vramci projektu Mistni akéni plan pro region Kostelecko II:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009713, ktery navazal na predchozi Mistni akéni plan vzdélavani pro
Kostelecko, Tfebechovicko a Cernilovsko: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000031.

J&elem analyzy je zmapovani vzdélavani v daném regionu a vytvoreni kli¢ovych prioritnich oblasti.

Podkladem pro vytvoreni predkladané analyzy byla:

- data Ceského statistického uradu, Ceské $kolni inspekce, Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy

- dotazniky pro $koly zpracované MSMT

- dotazniky pro skoly vytvorené pracovnim tymem MAP

- Skolni plany a vyro¢ni zpravy skol

- data poskytnuta odborem Skolstvi Méstského uradu Kostelec nad Orlici

- vystupy z pracovnich skupin

- vystupy z aktivit realizovanych v rdmci projektu MAP

- analyticka prace projektového tymu MAP.

Analyza byla vytvarena v pribéhu realizace projektu MAP (duben 2016 — zafi 2017) a MAP |l
(kvéten 2018 — cerven 2020) a zohlednuje vystupy z ¢innosti pracovnich skupin, pfipominky fidiciho
vyboru a postupné ziskavané poznatky z mapovani vzdélavani v regionu Kostelecko, Trebechovicko a
Cernilovsko.

Zavaznym vystupem predklddané analyzy je SWOT-3 analyza pro kazdou definovanou prioritni
oblast.
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1 Manazersky souhrn analytické ¢asti

Analyza MAP, vytvofend v ramci projektu Mistni akéni plan vzdélavani pro Kostelecko,
Trebechovicko a Cernilovsko, €CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000031 a projektu Mistni akéni plan pro
region Kostelecko Il: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009713, v maximalni moiné mife vychazi
z existujicich dat pro zpracovavané uzemi. Cilem analyzy neni vytvoreni nové komplexni analyzy Uzemi,
ale podrobné zpracovani a interpretovani stdvajicich a znamych dat, jejich rozklicovani, zasazeni do
kontextu potfeb vsech aktérl vzdélavani v uzemi a vytvoreni pfisluSnych vystupl, kterymi jsou
zejména klicové prioritni oblasti a SWOT-3 analyzy pro kazdou z definovanych prioritnich oblasti.

Realiza¢ni tym nastavil nasledujici postup analytickych praci:

A. Obecna ¢ast analyzy

- Metaanalyza strategickych dokumentd

- Zakladni charakteristika Skolstvi v Uzemi

- Prehled zakladnich, mateFskych $kol a ZUS a neziskovych organizaci
- Kapacita a obsazenost Skolskych zafizeni

- NAavaznost na dokoncené vzdélani.

Podrobnym zpracovani dostupnych dat bylo zjiSténo, Ze sledované Uzemi se, v porovnani
s celorepublikovymi daty, nijak vyznamné nelisi a v Zddné ze sledovanych oblasti nebyly odchylky vyssi

nez v fadech desetin %, coz je ze statistického hlediska témér bezvyznamné.

B. Specificka ¢ast analyzy

- Vyhodnoceni dotaznikového Setreni
- Analyza dotéenych skupin
- Analyza rizik v oblasti vzdélavani.

V ramci specifické casti analyzy byly pracovnimi skupinami vytvoreny 3 SWOT-3 analyzy pro
povinna témata a definovany hlavni problémy s navrhy jejich feseni. Dokument dale analyzuje dotcené

skupiny a rizika v oblasti vzdélavani v Uzemi.

C. Vychodiska pro strategickou c¢ast

- Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

- Popisinvesti¢nich priorit MAP

- Definovani klicovych priorit pro dané Uzemi a vytvofeni SWOT-3 analyzy

- Vytvoreni akéniho planu

- Definovani aktivit a opatteni k naplnéni cil(i a aktivit v rdmci akéniho planu.

V radmci strategické ¢asti byly definovany priority a vytvoren strategicky rdmec pro feSenou oblast
Kostelecka, Trebechovicka a Cernilovska. Prioritni oblasti byly nastaveny hned v pocateénich fazich
projektu MAP. V pribéhu realizace, i se zohlednénim vsSech dalSich ziskanych podkladl, se
zpracovanymi vystupy pracovnich skupin, podrobnym zpracovani rizik a zohlednénim vsech ziskanych
dat, nebylo potfeba tyto priority nijak ménit a vyznamné upravovat, coZ svédci o jejich spravném
nastaveni hned v Uvodni fazi.

Na zakladé zpracovani poskytnutych dat, sbéru dat vlastnich, vystupl pracovnich skupin a diskuzi
aktér( vzdélavani v reSeném Uzemi lIze konstatovat, Ze byla nalezena shoda v prioritnich oblastech

vzdélavani v daném Uzemi a byl vytvoren akéni plan rozvoje vzdélavani véetné aktivit vedoucich
k naplnéni jeho cilG.
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2 Analyticka cast

2.1 Obecna cast analyzy

2.1.1 Zakladni informace o reSeném uzemi

Uzemi, kterym se zabyva tato analyza, je tvofeno vétsi ¢asti ORP Kostelec nad Orlici a ¢asti ORP
Hradec Kralové. Z ORP Hradec Kralové jsou do analyzy zahrnuty Trebechovice pod Orebem, Jenikovice,
Librantice a Cernilov a obce mikroregiond, v nichz pasobi.

Vregionu je pomérné nizkd mira nezaméstnanosti a vyssi primérna mési¢ni mzda, coz je
zplisobeno blizkosti zdvodu Skoda Kvasiny i dobrou dojezdnosti do Hradce Kréalové.

Sledované uzemi je charakteristické prevahou obci, ve kterych jsou zfizeny malé skoly, a to jak
malottidni (16 — 50 Zaka), tak i mensi devitileté (cca 270 Zakd). Jsou zde pouze tfi mensi mésta (do
10 000 obyvatel), ve kterych jsou zfizeny vétsi zakladni devitileté $koly, z nichz nejvétsi kapacitu ma z8
v Tynisti nad Orlici (900 zaku), ktera je vsak zaplnéna pouze z 66 %. | kdyZ hovofime o velkych skolach
v regionu, ve srovnani se Skolami v Hradci Kralové Ci Praze by se jednalo o stfedné velké skoly
s kapacitou 600-900 7ak(. Tyto Skoly disponuji vétsim poctem kvalifikovanych pedagogll zejména
v odbornych predmétech a také vyssi zastupitelnosti pedagogui. Oproti malym skoldm se v nich vsak
setkdvame ve vétsi mire se socialné patologickymi jevy a vztahovymi problémy.

Rodice nevahaiji vozit své déti do mensich skol dle svych individualnich preferenci i v pfipadé, Ze
maji v misté bydlisté k dispozici devitiletou skolu s dostatec¢nou kapacitou. Z toho lze vyvodit, Ze rodice
upfednostiuji individualni pfistup a dobré mezilidské vztahy ¢i rodinné prostiedi, se kterymi se Castéji
setkdme na malotfidnich Skolach, pred casto lepsSim technickym vybavenim a mozZnosti vyssi
odbornosti u velkych skol.

S pozadavky na vyssi odbornost pedagogl roste tlak na mozZnost sdileni odbornych pedagogl
zejména v polytechnickych predmétech a vyuce cizich jazykl. Je otdzkou, zda by sdileny Uvazek
jednoho pedagoga ve vice mensich Skolach byl vhodnym fesenim a zda by tato cesta byla i personalné
realna.
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Obrdzek ¢. 1: Mapa uzemi MAP 2015-2017

UZEMI VYMEZENE PRO MISTNI AKCNI PLAN VZDELAVANI (MAP)
KOSTELECKO, TREBECHOVICKO A CERNILOVSKO
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2.1.2 Analyza strategickych zaméri a dokumentul v tizemi v oblasti vzdélavani

2.1.2.1

Analyza strategickych dokument( na narodni Grovni

Prehled strategickych dokumenti v oblasti vzdélavani na ndrodni trovni

Strategické dokumenty CELOSTATNI

Nazev

dostupné na (link)

Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020

http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Ceské republiky na obdobi
2019-2023

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

Akéni plan inkluzivniho
vzdélavani na obdobi
2019-2020

http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-inkluzivniho-
vzdelavani

Strategie regionalniho rozvoje
CR 2021+

https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/strategie-
regionalniho-rozvoje-cr-2021

Strategicky ramec CR 2030

https://www.cr2030.cz/strategie/

Podpora budovani kapacit pro
rozvoj zakladnich
pre/gramotnosti

v predskolnim a zakladnim
vzdélavani

https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726

Evropa 2030

https://ec.europa.eu/czech-
republic/news/190130 udrzitelna evropa 2030 cs

Narodni strategie primarni
prevence rizikového chovani
déti a mladeZe na obdobi
2019-2027

http://www.msmt.cz/uploads/narodni strategie primarni prevence
2019 27.pdf

AkEni plan realizace Narodni
strategie primarni prevence
rizikového chovani déti a
mladezZe na obdobi 2019-2021

http://www.msmt.cz/uploads/akcni plan primarni_prevence 2019
21.pdf

Koncepce podpory rozvoje
nadani a péce o nadané na
obdobi let 2014-2020

http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez

Koncepce podpory mladeze
2014-2020

http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez
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e
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Strategie socialniho https://www.mpsv.cz/web/cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-
zaclenovani 2021-2030 2030

Podpora rozvoje

. o o https://www.imysleni.cz/
informatického mysleni

Podpora rozvoje digitalni

) http://pages.pedf.cuni.cz/digitalni-gramotnost/
gramotnosti

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030

Vlednu 2019 ministr Skolstvi Robert Plaga jmenoval osmiclennou expertni skupinu, kterd ma
definovat vize ¢eského skolstvi ve vyhledu roku 2030+. Tuto expertni skupinu vede pan profesor Arnost
Vesely z University Karlovy. Ukolem je navrhnout vizi ¢éeského $kolstvi s horizontem roku 2030+.

V rdmci pFipravy Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ se v pribé&hu kvétna a ¢ervna 2019
uskutecnilo celkem 17 kulatych stold. Ty slouZily jako jeden z klicovych prostfedk( diskuze se
zainteresovanymi aktéry a sbéru podnétl z terénu, pficem? se odehravaly na réiznych mistech Ceské
republiky.

Vzhledem ke strukturovanosti debaty se kaZzdy z kulatych stold zaméroval pouze na jeden
strategicky cil nebo strategickou linii. Od zminénych strategickych cild a linii se tedy vZdy odvijel obsah
i forma celé udalosti. Zapisy, prezentace ¢i dals$i materidly z jednotlivych akci byly pribéiné
publikovany na webu i na socialnich sitich.

- SC1 —Zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot (garant Radko Sablik)

- SC2 —Snizit vzdélanostni nerovnosti a zvysit spravedlnost v pristupu ke vzdélani (garant
Daniel Prokop)

SL1 — proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Zakladni diskutované oblasti a nastroje strategické linie, které vyplynuly z kulatych stolG a diskuzi
expertni skupiny:

- Rovny pfistup ke vzdélani pro vSechny.

- Proména obsahu vzdélavani.

- Uprava hodnoceni vzdélavacich procest a vzdélavacich vysledka.

- Podpora vzdélavacich inovaci a jejich ovéfovani.

- VyuZziti potencidlu mimoskolniho a neformdlniho vzdélavani a perspektiva celoZivotniho uceni.

SL2 — podpora uditeld, feditel’ a dalSich pracovnikll ve vzdélavani (garantka Iva Stuchlikova)

Vymezeni:

- Zajistit dostatek kvalifikovanych ucitell, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret
efektivni ucebni prostiedi pro své zaky.

- Vést skoly jako ucici se organizace, které jsou schopny napliiovat potfeby svych Zaka a
komunit.

- Skutecna podpora uciteld, feditell a dalsich pedagogickych pracovnikl znamen3, Ze jsme
schopni popsat ,,cilovy stav” — jak v roviné podminek pro jejich kvalitni praci, tak ve smyslu
toho, jak takova kvalitni prace ma vypadat.

SL3 — zvySeni odbornych kapacit, ddvéry a vzajemné spoluprace (garant Arnost Vesely)

SL4 — zvySeni financovani a zajisténi jeho stability (garant Jakub Fischer).

Analyticka cdst str. 8
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 predstavuje zakladni strategicky dokument CR
v oblasti vzdélavani na narodni Urovni. Tato strategie stanovuje na zakladé dikladného zhodnoceni
soucasného stavu 3 prlifezové priority a na né navazané cile (viz obrazek 2).

Obradzek ¢. 2: Prirezové priority a navdzané cile

Podporovat kvalitni
vyuku a ucitele jako
jejiklicovy

Odpovédné a
efektivné ridit

SniZovat nerovnosti
ve vzdélavani

vzdélavaci systém

piredpoklad
) ( , e e )
zvysit dostupnost a kvalitu dokonéit a zavéstkariérni posilovat prvky
predskolnihovzdélavania systém pro uditelea strategického Fizenive
L rane péce ) zlepsovat podminky pro vzdélavadi politice
5 Ljejich praci \, . /
) .
OIIT‘IEZOVBItVIHEJ'SI , ( N zlepsitinformaénia
diferenciaciv zakladnim modernizovat pocatecni poznatkovou zakladnu a
vzdélavaniaefektivné vzdélavaniuditelia rozvijetwzkumv oblasti
zallefovatiakydo vstupnivzdélavaniteditelt vzdlavani
hlavnihovzdélavaciho \, . 4 Y,
proudu ) 2 o N 1
\_ posilitdalsi vzdélavania - ,
T : posilithodnoceni
) metodickou podporu vzdélavaciho systé mu
posilovat spoleéné prvky uéitell a fediteld | v y
voborech stfedniho T o . X 5
vzdélavani 4 it vy wvalitni A zlepsit komunikacimezi
7 p?sn vyznam "La it , aktéry ve vzdélavani
h vyuky ve vysokoskolském vcetné Siroké verejnosti
udriet otevieny pfistup vzdélavani \ J
k rozmanité nahidce . T S
terciarniho vzdélani [ o R
J srozumitelnéjipopsatcile
7~ ! j vzdélavani
vytvafetpodminky pro T 2
snazsiprechod absolventd 4 derni . N
natrh prace mode rnlzqvat fyste m
) hodnocenina urovni
r ! " ditéte, Zakaa studenta
podporovatdostupnosta . T
kvalitu daléiho vzdélavani [ ] L)
modernizovat hodnoceni
’ ! naturovni$koly
individualizovat nabidku /
poradenskych sluzeb
% .

Zdroj: Autor analyzy na zdkladé Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Dle strategie dochazi k nerovnostem ve vzdélani predevsim z divodu rozdilnych prileZitosti a
aspiraci k u¢enfi a z dlvodu silné zavislosti vysledk( vzdélavani na rodinném zazemi na Urovni Zdka i na
arovni skoly (tzn. rozdélovani zakl do vybérovych a nevybérovych ttid podle rodinného zazemi).

Na sniZovani nerovnosti ve vzdélavani navazuje cil zvySeni kvality pfedskolniho vzdélavani a rané
péce, kde je vnimdana jako problém absence fungujiciho systému rané péce pro déti do 3 let, v tomto
ohledu Ceska republika za vétSinou evropskych statd zaostava. Dalsi problém ziejmy zejména ve
velkych méstech a nékterych pfrilehlych aglomeracich je nedostatecna kapacita mateiskych
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a zakladnich skol, ktera vznika vlivem nastupu populaéné silnéjsich ro¢nikd. Mezi opatifeni podporujici
zvySeni dostupnosti a kvality pfedskolniho vzdélavani a rané péce patfi napr.:

- zavedeni posledniho roku predskolniho vzdélavani jako povinného,

- navrieni systémového feseni v oblasti vzdélavani a péce o déti do 3 let,
- vdasna diagnostika potizi ditéte (jiz v pribéhu predskolniho obdobi),

- posilovani spoluprace mezi rodinou a Skolnim prostfedim, eliminace odkladu skolni

dochazky.

Dalsim navazujicim cilem je omezovani vnéjsi diferenciace v zakladnim vzdélavani a efektivni
zaclenovani zakl do hlavniho vzdélavaciho proudu. Ackoliv bylo na zakladé nového sSkolského zakona
zroku 2004 dosazeno uréité redukce poctu vzdélavacich cest, ¢esky vzdélavaci systém se stdle
vyznacuje vysokou mirou vnéjsi diferenciace od samého pocdatku povinného vzdélavani. Tento problém
je znatelny také v porovnani s ostatnimi zemémi EU. V ramci tohoto cile byla stanovena napft. tato
opatreni:

- eliminace odklad( skolni dochazky (provazani se systémem pripravnych tfid),

- provedeni komplexni revize mechanism( podporujicich vnéjsi diferenciaci
vzdélavacich cest,

- podpora zajmového vzdélavani a jeho vazeb na formalni vzdélavani,

- individualizace podpory déti a zak( (kompenzace vSech typl znevyhodnéni),

- vyrovnavani podminek v pfistupu k mimoskolnim vzdélavacim pfileZitostem.

Nasledujici cile jiz nezabyvaji predskolnim vzdélavanim a vzdélavanim zaka do 15 let, které resi
Mistni akéni plany, nicméné jsou v nasledujicim textu stru¢né zminény.

Dle strategie predstavuje v oblasti posilovani spolecnych prvkd v oborech stfedniho vzdélavani
nejvétsi problém mnoiZstvi negativnich jevl spojenych se vzdélavanim Zak( v oborech stfedniho
vzdélani bez maturitni zkousky, jednim zopatfeni je proto nenavySovani poctu oboru
stfedniho vzdélavani, ale provazani jejich struktury s potfebami trhu prace. Mezi dalsi cile patfi udrzeni
rovného pristupu k rozmanité nabidce terciarniho vzdélani, vytvareni podminek pro snazsi prechod
absolventl na trh prace, podpora dostupnosti a kvality dalSiho vzdélavani a individualizace nabidky
poradenskych sluzeb.

Spole¢nou charakteristikou vzdélavacich systém( obecné povazovanych za Uspésné je vyznamna
pozornost vénovana vybéru, pocatecni pfipravé a prubéiné profesni podpore uditel(. Jednim
z problém, se kterymi se $kolsky systém v CR potyka, je nizka atraktivita ucitelské prace v regiondlnim
Skolstvi (nizké platy, omezené moznosti kariérniho postupu, neodpovidajici spolecenské uznani). Mezi
dalsi problémy Ize zaradit starnuti a prohlubujici se generova nevyrovnanost ucitelskych sbor(.

Na tuto prioritu navazuji cile zndzornéné na obrdzku ¢. 2.

V poslednich pfiblizné patnacti letech doslo v oblasti regiondlniho Skolstvi k vyrazné decentralizaci
(pfevodu kompetenci z centralni Urovné statni spravy na uroven krajské a obecni samospravy)
a podstatnému zvySeni autonomie Skol. Tyto zmény uvolnily prostor pro inovace a participaci vSech
aktérd. Zvyseni autonomie Skol vedlo ke zvyseni odpovédnosti Skol, ale zaroven také az k neimérnému
presunu povinnosti na Uroven skol, a to bez dostatecné pripravy a podpory feditell a dalSich vedoucich
pracovnikd.!

Na tuto prioritu navazuji cile znazornéné na obrazku ¢. 2.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023

Na Strategii navazuje Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023, ktery zmiriuje stejné prrezové priority, cile i opatfeni. Tato opatfeni jsou oproti

1 OECD: Education Policy Outlook: Czech Republic (Paris, 2013).
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Strategii 2020 podrobné rozpracovana do podopatfeni. Dale jsou zde navic oproti Strategii uvedeny
grafy, kde jsou jednotlivé cile podloZeny statistickymi Udaji zpracovanymi v grafické podobé.
Dlouhodoby zamér obsahuje tfi klicové cile:

- vice penéz za kvalitni praci pedagog,
- dokonceni revize kurikula a podpoteni implementace inovovanych RVP do skol,

- zlepseni fizeni Skol a Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho ¢lanku
fizeni (krajské urady).

Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Dokument navazuje na akéni plan 2016-2018 a pfinasi kromé prioritizace témat a jednotlivych
oblasti i doporuceni konkrétnich krok( pro implementaci inkluzivniho vzdélavani jako jedné z priorit
statni vzdélavaci politiky Ceské republiky. Akéni pldn inkluzivniho vzdélavani (APIV) stavi na dvou
strategickych cestach: Komunikace a prace s daty a Podpora pedagogl a 74k, konkrétné se dale
zabyva tématy: posilovdni kompetenci a dovednosti pedagogu, kvalitni poradenské sluzby, zajisténi
zdravotni péce ve skoldch, cesStina jako druhy jazyk, sniZeni administrativni zdtéZe, omezeni
segregacnich procesd.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Hlavnim smyslem je identifikovat tematické oblasti, ve kterych je potfebny ¢i zZddouci uzemné
specificky pfistup, a zaroven urdit, jaké rlizné intervence by mély byt realizovany v odlisnych Gzemich,
coz povede k posileni Gzemni konkurenceschopnosti, ke sniZovani regiondlnich odliSnosti a nalézani
feSeni podporujicich udrzitelny rozvoj uzemi.

Vize:

Regiony efektivné zhodnocuji svlj rozvojovy potencidl, zvySuje se jejich socidlni stabilita,
konkurenceschopnost ma trvaly, stabilné rostouci trend a zlepsuji se podminky pro kvalitni Zivot vSech
obyvatel a prosperitu firem. Jsou respektovany principy udrZitelného rozvoje a limity Zivotniho
prostfedi. VSechny regiony jsou nad primérem EU, nebo se mu pfiblizuji v ekonomickém smyslu
i v kvalité Zivota a v pfitaZlivosti a konkurenceschopnosti jsou na prednich mistech ve stfedni Evropé.

Globalni cile:

Metropolitni Gzemi a jejich zdzemi jsou ekonomickymi tahouny CR a pfi jejich koordinovaném
rdstu jsou respektovany jejich socidlni a environmentalni limity. Aglomerace a jejich zazemi vyuzivaji
svlj rozvojovy potencial, pfedstavuji vyznamna krajska hospodarska, kulturni a akademicka centra a pfi
jejich koordinovaném rustu jsou respektovany jejich socidlni a environmentalni limity. Regionalni
centra plni roli pilife ¢eské sidelni soustavy a jsou centry dojizdky za sluzbami a praci. Populac¢né a
ekonomicky stabilizované venkovské zazemi regiondlnich center plni nezastupitelnou roli v péci
o krajinu, disponuje dostatec¢nou siti sluzeb a je dobfe napojeno na regionalni centra. Aglomerace nebo
metropole jsou dobie dostupné z vétsiny regionalnich center. Ve strukturdlné postizenych krajich jsou
nastartovany zasadni zmény smérujici k jejich hospodarské transformaci na nové, konkurenceschopné
obory a jsou v nich efektivné reseny socialni a environmetalni problémy. V hospodarsky a socidlné
ohroZenych Gzemich je zajisténa dobra kvalita Zivota ve smyslu zajisténi relevantniho spektra obc¢anské
vybavenosti a fungujici mistni ekonomiky zalozené na Uspésnych lokalnich firmach. Priority regionalni
politiky stanovené Strategii regionalniho rozvoje jsou naplfiovany v Uzké spolupraci mezi MMR,
resorty, kraji i dalSimi aktéry regionalniho rozvoje. Principy regionalni politiky jsou zohlednény
i v sektorovych strategickych dokumentech a politikdch. Regionalni rozvoj nevyvolava exploataci
pfirodnich zdroji a poskozovani Zivotniho prostfedi v mire, kterd by nezanedbatelné oslabovala
ekologické a hydro-klimatické funkce krajiny ani jinak vyznamné poskozovala Zivotni prostredi.
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Z pohledu MAP:

Specificky cil 1.3: Zajistit ob¢anskou vybavenost v dostate¢ném rozsahu a dostupnosti v jddrech
metropolitnich oblasti, suburbiich i v SirSim zazemi a omezit riziko vzniku socidlni polarizace
a segregovanych ¢i vylouéenych lokalit. Konkrétné body:

- zlepsit dostupnost vzdélavani a sluzeb péce o déti,
- zlepsit integraci cizincl na lokalni Urovni,
- napomahat rozvoji a vyuZiti kulturniho a kreativniho potencidlu metropolitnich tzemi.

Specificky cil 2.3: ZajiSténi dostatecného rozsahu sluzeb a predchazeni vzniku a prohlubovani
socialniho vylouceni. Konkrétné:

- zlepsit dostupnost vzdélavani, zajistit kvalitni vzdélavaci infrastrukturu a infrastrukturu sluzeb
péce o déti,
- napomahat rozvoji a vyuZziti potencialu aglomeraci v oblasti kultury a cestovniho ruchu.

Strategicky ramec CR 2030

Jde o dokument, ktery udava smér rozvoje nasi zemé na pristi desetileti. Jeho naplnéni zvysi kvalitu
Jivota ve véech regionech a nasméruje Cesko k rozvoji, ktery je udrzitelny po socidlni, ekonomické
i environmentdlni strance. Strategicky ramec je vysledkem aktualizace Strategického ramce
udrzitelného rozvoje, ktery byl vladou pfijat v roce 2010.

Ceska republika 2030 vychazi ze dvou hlavnich pfistupl — kvality Zivota a udriitelnosti. Je
strategickym rdmcem, ktery udavd smér, jimz by se rozvoj nasi zemé a spolecnosti mél vydat v pf¥istich
desetiletich. Jeho naplnéni by mélo zvysit kvalitu Zivota v Ceské republice a nasmérovat nasi zemi
k rozvoiji, ktery bude udrzitelny po socialni, ekonomické i environmentalni strance.

Vize:

Ceska republika je v roce 2030 demokratickym, pravnim stitem zaloZenym na respektu
k obc¢anskym, politickym, hospodafskym a socidlnim pravim svych obyvatel a rozvijejicim svou
kulturné danou identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota populace a soucasné respektuje pfirodni a
Uzemni limity a chrani biologickou rozmanitost. Cilené také napomaha dosazeni téchto hodnot jinde
ve svété. Udriitelny rozvoj Ceské republiky je poméfovan zvy$ovanim kvality Zivota kaidého
jednotlivce i spolecnosti jako celku. Napliuje potifeby pritomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost
budoucich generaci naplfiovat ty své. Ceska republika je soudrinou, aktivni a podnikavou spole¢nosti
rovnych pfrileZitosti a minimalizuje strukturdini a socialni nerovnosti. Spolecnost a struktury
rozhodovani jsou odolné a pruiné, schopné vcas rozpoznat mozna vyvojova rizika a racionalné
reagovat na neocekavané zmény a ménici se dynamiku globalniho vyvoje. Odolnost spoleCenskych
vazeb a struktur a vécné reseni problém jsou posilovany diskusi a dohodou.

PPUC - Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a
zakladnim vzdélavani

Cilem projektu je sdilet dosavadni zkuSenosti ziskané v oblasti rozvoje zdkladnich gramotnosti a
na jednom misté — Metodickém portalu RVP.CZ — soustredit vSechny dostupné a kvalitni materialy
k tématu, nebo na né alespon odkazovat. Doplfiovat a propojovat existujici metodickou podporu tak,
aby ucitelé zakladnich a matefskych Skol méli k dispozici vSe potfebné pro efektivni praci se zdkladnimi
gramotnostmi.
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Projekt se snaii:

’

- Vytvaret sdilenou predstavu o pojeti a vyznamu gramotnosti pro vzdélavani organizaci akci
spolecného setkavani, vymény zkusenosti a mapovani dobré praxe v rozvoji gramotnosti napfic
vzdélavanim.

- Poskytovat pfimou metodickou podporu uditell v siti spolupracujicich materskych a zakladnich
skol, ve kterych spolecné s uciteli ovéfujeme efektivni metody a postupy rozvijeni gramotnosti
déti a zakd.

- Zajistovat online podporu pro sdileni vzdélavacich zdroji a ovéfenych informaci
v gramotnostech snadno dostupnou na jednom misté v rdmci Metodického portalu RVP.CZ.

- Poskytovat nastroje pro dalsi profesni rlist ucitelt a budoucich uciteld vyvojem vzdélavacich
modull na gramotnosti a aplikace umoznujici sebehodnoceni Urovné zaclenéni digitalnich
technologii do vyuky.

Z pohledu MAP lze vzniklé materidly vyuZit v pracovnich skupinach. Z Kralovéhradeckého kraje je
do projektu zapojena Zakladni Skola Nachod, Drtinovo nam. 121.

Evropa 2030

Diskusni dokument se zaméruje na hlavni politicka opatteni pro udrzitelny rozvoj, kterd zahrnuji
prechod od linedrniho hospodarstvi k obéhovému, odstranéni nerovnovahy v potravinovém systému
a zajisténi energetickych zdroja, bydleni a mobility i do budoucnosti. Zaroven je treba zajistit, aby byl
tento rozvoj spravedlivy a aby nikoho nenechaval stranou. Dokument se rovnéZz soustiedi na
horizontalni faktory, které musi udrzitelny rozvoj podporovat: vzdélavani, védu, technologie, vyzkum,
inovace, digitalizaci, finance, cenovou politiku, dané, hospodarskou soutéz, odpovédné obchodni
chovani, socidlni odpovédnost podnikld, nové obchodni modely, otevieny obchod zaloZeny na
pravidlech a na fizeni a soudrznost politik na vSech urovnich. Pfedkladany dokument v neposledni radé
také zduraznuje, jak je dlileZité podporovat udrzitelny rozvoj po celém svété. Pokud totiZ budou ostatni
prosazovat protichlidna opatieni, bude mit nase politika jen omezeny dopad.

Dokument predklada tfi scénare, které maji podnitit diskusi o tom, jak cile udrzitelného rozvoje
v rdmci EU plnit. U¢elem téchto scénafl je nabidnout riizna fe$eni a podnitit debatu o nich. Vysledné
feseni bude pravdépodobné kombinaci rliznych prvk( jednotlivych scénarli. Nabizena reseni jsou tato:

- zastiesujici celoevropska strategie tykajici se cili udrziteIného rozvoje, ktera bude voditkem
pro Cinnost EU i ¢lenskych zemi;

- pokracujici zaclerovani cilG udrzitelného rozvoje do vSech pfislusnych politickych opatreni EU,
avsak bez prosazovani opatfeni na urovni ¢lenskych zemi;

- vétSi zaméreni na vnéjsi Cinnost pfi soucasné konsolidaci celounijnich ambici v oblasti
udrzitelnosti.

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze 2019-2027

Hlavni funkci Strategie je stanovit zakladni rdmec primarni prevence rizikového chovani u déti a
mladeZe v Ceské republice na obdobi 2019-2027, stanovit hlavni cile a priority rozvoje v politice
primarni prevence rizikového chovani u déti a mladeze na obdobi 2019-2027, informovat odbornou
a laickou verejnost o cilech a prioritach politiky primarni prevence rizikového chovani u déti a mladeze.

Principy strategie:

- partnerstvi a spolecny postup,
- komplexni fesSeni problematiky primarni prevence rizikového chovani,
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- kontinuita plsobeni a systemati¢nost planovani,

- uplatiovani ovérenych dat a hodnoceni efektivity,
- racionalni financovani a garance kvality sluzeb,

- zacileni a adekvatnost informaci i forem plsobeni,
- vcasny zacatek preventivnich aktivit,

- pozitivni orientace primarni prevence,

- orientace na kvalitu postoji a zménu chovani.

Hlavnim cilem Narodni strategie 2019-2027 je prostfednictvim efektivniho systému primarni
prevence, fungujiciho na zakladé komplexniho plsobeni vsech na sebe vzajemné navazujicich
subjektd, snizit miru rizikového chovani u déti a mladeZze a minimalizovat jeho vznik.

Ak¢Eni plan realizace Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na
obdobi 2019-2021

Z Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze 2019-2027 vychazi
Akéni plan Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze 2019-2027. Mezi
priority se fadi:

Systém

- Vymezit a ustdlit jednotnou terminologii.
- Stabilizovat pfistupy, metody a nastroje efektivni primarni prevence.
- Vydefinovat a sjednotit parametry vykon( v primarni prevenci.

Koordinace

- Vyjasnit a harmonizovat role jednotlivych resortl v pilifi primarni prevence.

- Vymezit role Narodniho Ustavu pro vzdélavani, Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani a Ceské
skolni inspekce v pilifi primarni prevence.

- Stanovit role a potfeby jednotlivych aktéra vertikalni irovné skolské primarni prevence.

- Stanovit role a potfeby ostatnich realizator(i primarni prevence rizikového chovani.

- Zrevidovat a aktualizovat systém metodického vedeni krajskych skolskych koordinator(
prevence, metodik{ prevence a Skolnich metodikl prevence.

- Resortni, meziresortni a dalsi spoluprace — odborné platformy.

Legislativa

Vzdélavani

- Zvysit znalosti, dovednosti a kompetence Skolnich metodikli prevence v pilifi primarni
prevence rizikového chovani.

- Zvysit znalosti, dovednosti a kompetence metodik( prevence v pedagogicko-psychologickych
poradnach, dalSich pracovniki Skolskych poradenskych pracovist, pracovnik(i stredisek
vychovné péce a krajskych skolskych koordinator( prevence.

- Implementovat pilit primarni prevence rizikového chovani do pregradudlniho studia
pedagogickych fakult, funkéniho studia pro reditele $kol a inspektorl ¢eské skolni inspekce za
ucelem zvysit védomosti, kompetence a schopnosti budoucich pedagogickych pracovnikd,
feditell Skol a Skolnich inspektord v pilifi primarni prevence rizikového chovani.

Financovani
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Monitoring, hodnoceni a vyzkum

Pilite politiky
rategické cile
primdrni prevence Strategické
Vymezit a ustdlit jednotnou terminologii, stabilizovat pfistupy,
1. Systém metody a nastroje efektivai primdrni prevence, sjednotit parametry

vykon( v primdrni prevenci

Nastavit efektivni, systémovou, provdzanou, jednotnou a kooperujici
2. Koordinace | spoluprdci véech subjekt( participujicich na oblasti primdrai
prevence, a to na horizontdlni i vertikdini drovni

Upravit a aktualizovat pravni rémec oblasti primarni prevence
3. Legislativa rizikového chovani za ucelem jasného vymezeni terminologie, roli
o kompetenci jednotlivich aktéri

Zkvalitnit a zefektivnit systém vzdéldvani pedagogickych pracovniki

4. Vedélivani o daléich aktérli v oblasti primdrni prevence rizikového chovani, ktery
. Vzdélavan

povede ke zvyieni znalosti, dovednosti a kompetenci 26k a dalich

cilovych skupin.

Zajistit stabilni financovadni systému primdrni prevence rizikového

5. Financovani .
chovani v resortu MSMT

6. Monitoring, | Zajistit poskytovdni kvalitnich a efektivnich programi primdrni
hodnoceni, | prevence rizikového chovdni na zdkladé védecky ovéfenych fakti
vyzkum a dat.

Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020

Koncepce podpory rozvoje naddni a péce o nadané na obdobi let 2014-2020 byla schvdlena
9. za¥i 2014. Redi vznik, funkci a ¢innost jednotlivych ¢lankd navrhovaného systému podpory rozvoje
naddani a péce o nadané (v oblasti kognitivniho nadani) od predskolniho véku az po oblast celoZivotniho
vzdélavani. Hlavnim cilem je podpora maximalniho rozvoje a pIného vyuziti potencidlu vsech déti, zaka
a studentl. Jako strategicky dokument se koncepce vénuje zejména stanoveni priorit, klicovych
opatieni a hlavnim smérim ukold. Siroky ramec koncepce je dan i tim, Ze fedi formalni vzdélavani na
Skolach, sluzby skolskych poradenskych zafizeni v oblasti nadanych, zdjmové vzdélavani i rizné aktivity
dalgich subjektl jakymi jsou vysoké gkoly, Akademie véd CR, NNO, firmy i zahrani¢ni subjekty.

Koncepce podpory mladeze 2014-2020

Je zékladnim strategickym dokumentem Ceské republiky pro realizaci statni politiky mladeze.
Navrh tohoto strategického dokumentu byl projednan vliddou Ceské republiky dne 12. kvétna 2014 a
schvdlen usnesenim ¢. 342/2014.

Urcuje strategické cile statni politiky ve vztahu k mladeZi ve vékovém rozmezi do 30 let, které dale
rozpracovava do dilcich cild a jejich konkrétnich opatfeni k naplnéni téchto cild. Reflektuje potfeby
mladeze zejména v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti a podnikani mladych lidi, kultury a tvofrivosti,
jejich participace, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, socialniho zaclefiovani a dobrovolnictvi. Zabyva se

NAD .
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také environmentalni a globalni rozvojovou problematikou véetné pristupu mladych lidi k pravim a
informacim. Koncepce 2020 je plné kompatibilni s evropskym ramcem, kde na zakladé soucasnych
poznatkl o situaci mladeZe existuji tfi vSeobecné a propojené cile Uzce souvisejici se socialni agendou:
1. vytvofit vice pftilezitosti pro mladez ve vzdélavani a zaméstnanosti; 2. zlepsit ptistup mladych lidi
k rozhodovacim procesiim a podpofit plnou participaci mladych lidi na Zivoté ve spoleénosti
a 3. podporovat vzdjemnou solidaritu mezi spole¢nosti a mladymi lidmi véetné mezigenerac¢niho
dialogu.

PFispéni ke zvySovani kvality Zivota mladych lidi, zejména prostfednictvim rozvoje jejich osobnosti

tak, aby dokazali své potreby prizplisobovat neustdle se ménicimu demokratickému prostredi
a vyuzivat svUj tvlrci a inovativni potencidl v praxi i v aktivni participaci ve spolecnosti.

Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030

Strategie socidlniho zacleriovani 2021-2030 (dale jen ,Strategie”) je narodni dokument schvaleny
vladou Ceské republiky usnesenim €. 55 dne 20. ledna 2020, ktery zastfeduje hlavni oblasti vyznamné
pro socialni zaclefovani osob socidlné vyloucenych a socidlnim vyloucenim ohroZenych. Material
pokryva také oblasti boje s chudobou a socidlnim vylou¢enim a stanovuje prioritni témata socidlniho
za¢lefiovani a jeho financovani ze zdroja Ceské republiky (déle jen ,,CR“) i Evropské Unie (dale jen ,,EU*).

Strategie napliiuje tzv. zakladni podminku (Enabling condition) pro cerpani finanénich prostredkd
z fond( EU v programovém obdobi 2021-2027, dale musi byt v souladu i s Ustavnimi principy a
mezindrodnimi zavazky CR. Obsahovy rdmec je vymezen i z hlediska dosahovanych cilé a zakladnich
principd, jako je ochrana lidskych prav, prav mensin, rovnost Zen a muzu.

PRIM - Podpora rozvoje informatického mysleni

V ramci projektu vznikaji vzdélavaci materidly pro podporu rozvoje informatického mysleni a vyuky
informatiky na zakladnich a stfednich Skoldch. Materidly pokryvaji vzdélavani od predskolniho stupné
po stfedni Skoly. V soucasné dobé probiha pilotni ovéfovani v druhé viné. Finalni verze téchto uéebnic
bude na skolach k dispozici pro skolni rok 2020-21.

Do projektu je zapojeno 9 pedagogickych fakult (Univerzita Karlova, Masarykova univerzita,
Ostravska univerzita, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti, Jihoeskd univerzita, Zdpadoceskd
univerzita, Univerzita v Olomouci, Technicka univerzita Liberec, Univerzita Hradec Kralové) a Narodni
Ustav pro vzdélavani (NUV).

Podpora rozvoje digitalni gramotnosti

Projekt Podpora rozvoje digitdlni gramotnosti (zkrdcené Digitdlni gramotnost) se zaméfuje na
vybudovani didaktické a metodické podpory zacinajicim i stavajicim ucitelim z praxe pro vhodné a
pfirozené zaclenovani vzdélavacich aktivit do vyuky zamérenych na rozvoj digitalni gramotnosti.

Do projektu je zapojeno 9 pedagogickych fakult (Univerzita Karlova, Masarykova univerzita,
Ostravska univerzita, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti, Jihoceska univerzita, Zapadoceska
univerzita, Univerzita v Olomouci, Technicka univerzita Liberec, Univerzita Hradec Kralové) a Narodni
Ustav pro vzdélavani (NUV).

Projekt je zaméfen na vsechny stupné vzdélavani mimo vysokoskolského. Pfinosy vystupl
projektu spocivaji predevsim ve vybudovani didaktické a metodické podpory zacinajicim i stavajicim
uciteldm z praxe pro vhodné a prirozené zaclenovani vzdélavacich aktivit zamérenych na rozvoj
digitdlni gramotnosti do vyuky ve vSeobecné vzdélavacich pfedmétech zakladniho a stfedniho Skolstvi
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v kontextu planované revize narodnich kurikularnich dokumentd. Konkrétnim vystupem projektu je ve
vztahu k tomuto pfinosu sada digitalnich vzdélavacich zdroji véetné metodickych materiall zamérena
na rozvoj digitalni gramotnosti pro zakladni a stfedni vzdélavani obsahujici min. 75 digitdlnich
vzdélavacich zdrojl pro stuper vzdélavani ISCED 2 a 3 a min. 12 digitalnich vzdélavacich zdrojl pro
ISCED 1 a sada aktivit, pomUcek a metodik pro ucitele predskolniho vzdélavani pro rozvoj digitalni
(pre)gramotnosti déti obsahujici 6 modelovych aktivit s pomuckami a metodikami pro uditele se
zamérenim na rGzné oblasti digitdlni gramotnosti dle vhodnosti jejich rozvijeni v predskolnim
vzdélavani.

Dalsi oblast prinosi projektu spocivd jednak ve vybudovani propracované struktury
akreditovanych vzdéldvacich kurzl pro ucitele matefskych, zakladnich a stfednich Skol (s dominanci e-
learningové formy) zamé¥enych na oblast rozvoje digitalni gramotnosti déti (MS), zaka (Z5) a student(
(SS) a jednak v nasledném zlroleni ziskanych kompetenci absolventd kurzli v jejich kazdodenni
pedagogické praxi. Treti oblast pfinosu projektu spociva v prepracovani struktury vzdélavani v pripravé
studentt uditelstvi na pedagogickych fakultach v oblasti rozvoje digitalni gramotnosti a didaktického
vyuZiti prostfedkd informacnich technologii. Konkrétnimi vystupy jsou zde sylaby VS predmétd
zamérenych na rozvoj digitalni gramotnosti.

2.1.2.2 Analyza strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na regionalni Urovni

Prehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na regiondlni trovni

Strategické dokumenty REGIONALNI

Nazev dostupné na (link)

http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
Strategie rozvoje Kralovéhradeckého | kraje/rozvojove-dokumenty/rozvoi-2014-2020/strategie-
kraje 2021-2027 rozvoje-kraje-2014--2020-70319/

http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-
Dlouhodoby zamér vzdélavani a urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-
rozvoje vzdélavaci soustavy a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-kralovehradeckeho-kraje-
Kralovehradeckého kraje 2016—2020 | 2016-2020-88100/

http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
kraje/rozvojove-dokumenty/dotacni-strategie/dotacni-
strategie-kralovehradeckeho-kraje-2017-2020-98016/

Dotacni strategie Kralovéhradeckého
kraje 2017-2020

http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
kraje/rozvojove-dokumenty/program-rozvoje-
kralovehradeckeho-kraje-2017---2020-103885/

Program rozvoje Kralovéhradeckého
kraje 2017-2020

Koncepce rodinné politiky
v Kralovéhradeckém kraji na léta
2017-2020

http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/socialni-
oblast/rovne-prilezitosti/koncepce-rodinne-politiky-
kralovehradeckeho-kraje-2017---2020-105982/
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Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021-2027

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-2027 navazuje na predchozi Strategii
rozvoje kraje na obdobi 2014-2020 a pokracuje v zakotvenych dlouhodobych prioritach rozvoje kraje.
Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-2027 reaguje na nové trendy ve vyvoji
regiondlni politiky CR a EU ve vazbé na obdobi 2021+, které reaguji predevsim na socioekonomicky
rozvoj a environmentalni aspekt.

Strategie vznikla jako pevny rdmec pro dalsi segmentové koncepce a strategie a véetné jedineéné
koncepce Kralovéhradecky kraj — Chytry region, kterd sméfuje kraj k novym a modernim trendim
v oblastech SMART feSeni. V ramci projektu byly vytvotreny v jednotlivych pilifich udrzitelného rozvoje
tyto segmentové dokumenty:
ekonomicky pilif:

- Strategie zaméstnanosti KHK na obdobi 2021+
- Strategie investicnich ptilezitosti

socidlni piliF:

- Koncepce zdravi v Krdlovéhradeckém kraji

environmentalni piliF:
- Ucelena politika samospravy Kralovéhradeckého kraje o vodé.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovehradeckého kraje 2016—-2020

DZ KHK 2016—2020 jako stéZejni koncepcni materidl pro oblast rozvoje vzdélavani a vzdélavaci
soustavy na Uzemi kraje vychdzi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2015-2020.

Popisuje stav vzdéldvaci soustavy, stanovuje priority, cile a konkrétni Ukoly vzdélavaci politiky
v Krdlovéhradeckém kraji (dale také jen KHK) a zdroven predkladd ndstroje potifebné pro jejich
dosaZeni spojené se strategii Ucasti v rozvojovych programech na regionalni, celostatni i mezinarodni
urovni. Zaméruje se zejména na kvalitu a efektivitu vychovné-vzdélavaciho procesu, optimalni
vzdélavaci nabidku Uzce propojenou s trhem prace, profesionalitu pedagogtli, nutnost celozivotniho
u¢eni viech obé&an(i Ceské republiky, v neposledni Fadé i na dal$i zdroje financovani $kolstvi kromé
statniho rozpoctu. Jednim z hlavnich Ukoll je téZz pokracovani kurikuldrni reformy v oblasti
predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani formou revizi rdmcovych vzdélavacich program( (dale
RVP) a naslednych uprav $kolnich vzdéldvacich program@ (déle SVP) v souladu s planovanym
dokumentem Narodni program vzdélavani.

Dotacni strategie Kralovéhradeckého kraje 2017-2020

Dokument vymezujici tematické oblasti, ve kterych kraj hodla finanéné podporovat realizovani
projektd smérujicich k napliiovani Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje. Z tohoto dlivodu dotacni
strategie kraje vychazi a je v souladu se strategii kraje, na kterou bude navazovat Program rozvoje
Kralovéhradeckého kraje 2017—-2020.

Dotacni strategie kraje byla vytvorena ve spolupréci s vécné pfislusSnymi odbory Krajského Gradu
Kralovéhradeckého kraje a sméfuje k efektivnimu a ucelnému vykladani penézinich prostfedkim
krajem pfi vyuZiti zkuSenosti ziskanych pfi poskytovani dotaci v souladu s Dotacni strategii
Kralovéhradeckého kraje 2014—-2016. Navrh dotacni strategie kraje byl projednan vécné pfislusnymi
vybory Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje (Vybor pro Zivotni prostredi a zemédélstvi, Vybor
zdravotni, Vybor pro regiondlni rozvoj a cestovni ruch, Vybor pro sport, télovychovu a volnocasové
aktivity, Vybor socialni, Vybor pro kulturu a pamatkovou péci a Vybor pro vychovu, vzdélavani a
zaméstnanost), nasledné Radou Kralovéhradeckého kraje a Zastupitelstvem Kralovéhradeckého kraje.
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Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2017-2020

Dokument, ktery je ndstrojem strategického planovani rozvoje naseho regionu. Obsahuje
rozpracovani strategickych oblasti rozvoje do Urovné konkrétnéjsich krokl pro podporu rozvoje kraje,
jejichz soucasti je popis, navrhy aktivit, cilové skupiny, implementujici subjekty, dotacni zdroje,
odpovédnost za realizaci krajskych aktivit a vazba na aktudlni oborové koncepce Krdlovéhradeckého
kraje.

Strategickymi oblastmi Programu rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2017—-2020 jsou:

- Konkurenceschopnost a inovace (fesi vznik a rozvoj malych a stfednich podnikd, zkvalitnéni
podnikatelské infrastruktury, zlepseni podnikatelského prostifedi, vyzkum, vyvoj a inovace,
podporu vzdélavani a vzdélavacich instituci, zvySovani zaméstnanosti a adaptability pracovnich
sil, infrastrukturu a sluzby cestovniho ruchu).

- Dopravni dostupnost a mobilita (fesi vystavbu a modernizaci dopravniho napojeni kraje,
rozvoj regionalni silnicni dopravy, modernizaci a rekonstrukci Zelezni¢ni infrastruktury,
podporu cyklistiky, dopravni obsluznost a optimalizaci verejné dopravy, obnovu vozového
parku a ekologizaci verejné dopravy).

- Vefejné sluzby a obcanska spolecnost (fesi zkvalitnéni a zlepseni dostupnosti zdravotni péce,
podporu zdravého Zivotniho stylu a zdravi obyvatel, socialni integraci a prevenci, rozvoj
socidlnich sluZzeb a socidlni ekonomiky, krizové Fizeni a IZS, ochranu a podporu kulturniho
dédictvi, rozvoj kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit).

- Environmentalni prostiedi a sité (fesi zlepseni stavu vodohospodarské infrastruktury, ochranu
vod a vodnich zdrojd, ochranu pred povodnémi, odpadové hospodarstvi, ekologické zatéze,
zasobovani energii, véetné energetickych Uspor a obnovitelnych zdrojli, ochranu pfirody a
krajiny, ekologické vzdélavani, zemédélstvi a lesnictvi véetné mimoprodukénich funkci lesa).

- VyvaZeny rozvoj a sprava regionu (fesi zlepSeni fungovani verejné spravy, zodpovédné
strategické a izemni planovani, eliminaci regiondlnich disparit).

Koncepce rodinné politiky v Kralovéhradeckém kraji na Iéta 2017-2020

Cilem Koncepce je zajistit kontinuitu podpory rodiny na regionalni drovni. Urcuje smér, kterym se
bude podpora rodiny na urovni kraje v nasledujicim obdobi ubirat.

Krajska koncepce pro obdobi 2017—-2020 se sousttfedi na opatfeni, jejichZ cilem je zejména podpofit
zdravé fungovani rodiny a vytvéaret prostredi pratelské celé rodiné, ulehcit rodinnym rozpoctlim,
podpofit dostupnost sluzeb, zboZi a podpofit spolecné traveni volného casu a predchazet
institucionalizaci déti. V koncepci je rovnéz zohlednéna potieba reflektovat demografické trendy a
specifické potfeby rodin v rdmci oborovych koncepci Kralovéhradeckého kraje nejen v socidlni oblasti.

2.1.3 Charakteristika skolstvi v FfeSeném uzemi
2.1.3.1 Predskolni vzdélavani

V rdmci spravnich obvod(l Kostelce nad Orlici a Hradce Kralové, jako obci s rozsitenou plisobnosti,
pUsobi vice jak polovina obci v roli zfizovatele materské skoly. Obce zfizuji matefskou Skolu bud jako
samostatny pravni subjekt, samostatnou pfispévkovou organizaci, nebo je matefskd Skola soucasti
zékladni skoly. Nejvétsi kapacitu s nejvétsim poctem Zaki ma Materska skola Trebechovice pod
Orebem. Tynisté nad Orlici a Kostelec nad Orlici jsou zfizovateli dvou matefskych $kol. V daném Gzemi
se nachazi 18 matefrskych skol z toho 8 samostatnych a 10 spojenych se zékladni skolou.
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Samostatné mateiské skoly
Obec Mateiské skoly Kapacita | Pocet zZakd | Pocet Zakii | Pocet zakt | Pocet zaku
samostatné r. 2020 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Materska skol
Borohradek aterska skola 78 75 78 78 76
Borohradek
Chleny Matefrska skola Chleny | 58 40 48 58 57
Materska skola
Jenikovice . 50 47 50 50 50
Jenikovice
Kostel d Materska skol
oseecna ater'ska skola 79 29 75 78 78
Orlici Krupkova
Kostelec nad Materska Skola
L, j 111 113 111 111 110
Orlici Manesova
. . Materska skola,
Trebechovice . .
Trebechovice pod 217 187 217 211 210
pod Orebem
Orebem
TUniEte
Oyr?csl,te nad Materska skola - Mésto | 132 127 132 132 131
Tynisté nad Matefrska skola —
o, 71 71 70 71 70
Orlici U Dubu

Zdroj: ORP Kostelec nad Orlici, vyrocni zpravy

Matefrské skoly spojené se zakladni skolou

Obec Matefi'ské skoly Kapacita | Pocet Zakli | Pocet Zakti | Pocet Zakti | Pocet zakt
spojené se z8 r. 2020 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

. . Zakladni a materska

Castolovice . N . 81 81 78 74 74
Skola Castolovice
Zakladni skola a

Doudl

O‘:I‘i‘cdl, ebynad |\ tefska ikola 70 61 58 56 69
Doudleby nad Orlici
Masarykova jubilejni

.. zakladni skola a

Cernilov . 120 116 116 115 115
materska skola,
Cernilov
Zakladni skol

Albrechtice nad @ afjnllsvo asd

Orlici matefska skola 38 38 38 38 36
Albrechtice nad Orlici
Zakladni skola a

Bolehost materska skola 24 20 20 24 24
Bolehost

Eermna nad Masarykova zakladni

L, Skola a materska skola 27 25 25 27 27

Orlici v , .
Cermna nad Orlici

N 73 "

Cestice akladniskolaa | g 28 27 24 24
Materska Skola Cestice
Zakladni skola a

Librantice matefska skola 24 24 25 24 24
Librantice
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Lipa nad Orlici

Zakladni Skola a
Materska Skola Lipa 28 24
nad Orlici

26

24

24

Zdar nad Orlici

Zakladni skola a
matefska $kola Zdar 20 20
nad Orlici

21

19

19

Zdroj: ORP Kostelec nad Orlici, vyrocni zpravy

Obsazenost mateisky Skol

Pramérny pocet déti na tfidu u materskych skol v regionu je 22,9. Ve srovnani s Kralovéhradeckym
krajem je pocet déti na tfidu o 4 zaky vysSi. Témér stejny pocet déti na tfidu je ve srovnani

s celorepublikovym pridmérem. Celorepublikovy primeér

v Kralovéhradeckém kraji je 18,9 zakd na t¥idu.

¢ini

Prehled obsazenosti samostatnych matefskych skol v r. 2018/2019:

22,6

zakd na tridu,

pramér

Pocet zaku

Primérny pocet

Ob Matefské skol tatné Pocet t¥id
ec atefské skoly samostatné 2018/2019 ocet tFi d&ti na tiidu
Borohradek Materska Skola Borohradek 78 3 26
Chleny Matefska skola Chleny 58 3 19,3
Jenikovice Materska Skola Jenikovice 50 2 25
Kostelec nad Orlici Matefiska Skola Krupkova 78 3 26
Kostelec nad Orlici Materska Skola Manesova 111 5 22,2
Trebechovice pod Matefska skola, Trebechovice pod 211 10 211
Orebem Orebem
Tynisté nad Orlici Materska Skola - Mésto 132 5 26,4
Tynisté nad Orlici Materska Skola — U Dubu 71 3 23,6
Zdroj: vyrocni zpravy skol, webové stranky skol
Prehled obsazenosti matefskych $kol spojenych se ZS v r. 2018/2019:
. Pocet zaka Primérny pocet
Obec Matefiské Skoly spojené se ZS Pocet trid
LR 2018/2019 ' déti na tidu
© . Zakladni a materska skola
Castolovice N . 74 3 24,6
Castolovice
Doudleby nad Orlici Zakladni skola a Materska skola 56 3 187
y Doudleby nad Orlici ’
o M k jubilejni zakladni skol
Eernilov asaryv O\favju i ejvnl ZE.l adni skola 115 c 23
a materska skola, Cernilov
Zakladni skol terska skol
Albrechtice nad Orlici axia nl's caa ma' elrs askoia 38 2 19
Albrechtice nad Orlici
72 —~ T
Bolehott akladnvllskola a materska skola )4 1 24
Bolehost
N M k akladni skol
Cermna nad Orlici asary ?Ya 2 va n s'o aa o, 27 1 27
materska Skola Cermna nad Orlici
. Zakladni skola a Materska skola
Cestice . 24 1 24
Cestice
. . Zakladni skola a materska Skola
Librantice 24 1 24

Librantice
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, L, Zakladni skola a Mater'ska Skola
Lipa nad Orlici ) L 24 1 24
Lipa nad Orlici
Zdar nad Orlici Zakladni skola a materska skola 19 1 19

Zdroj: vyroéni zpravy Skol, webové stranky Skol

Materska skola

Primérny pocet déti na tfidu

Matefské skoly v regionu

22,9

v Ceské republice
r. 2018/2018

Priimérny podet déti na tfidu v MS

r. 2018/2019

Priimérny podet déti na tfidu v MS
v Kralovéhradeckém kraji

Prumérny pocet déti na tfidu
v MS ve sledovaném regionu
r.2018/2019

22,6

18,9

22,9

Zdroj: Cesky statisticky ufad, srov. https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#

2.1.3.2

Zakladni vzdélavani

V daném uUzemi je témérf polovina obci, které naplfiuji roli zfizovatele v souladu se zakonem
o obcich a skolskym zakonem. Celkem je ve spravnich obvodech zfizeno 15 zakladnich skol. Jedna
zakladni skola je zfizena Kralovéhradeckou diecézi. Z toho poctu je 7 devitiletych, 8 malotfidnich a
1 s prvnim stupném. V regionu tedy prevladaji malé skoly bud pouze s 1. stupném, nebo malotfidni.
Skoly jsou vramci regionu pfiméfené rozmisténé a dobfe dostupné z okolnich obci. Prioritou
ztizovatell skol je zajistit dopravni obsluznost pro dopravu déti do skolskych zafizeni. V obcich nad
400 obyvatel je vidy zastoupena Z5 i MS.

Devitileté zdkladni Skoly:

Obec Devitileté 78 Kapacita | Pocet Zakdi | Pocet Zakdi | Pocet Zakli | Pocet Zaka
r. 2020 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Zakladni skola T. G.
Borohradek Masaryka 395 258 261 269 260
Borohradek
. . Zakladni a materska
Castolovice . « . 330 271 282 285 268
skola Castolovice
Zakladni skola a
Doudl
oudleby nad Matefské Zkola 300 174 183 190 199
Orlici .,
Doudleby nad Orlici
Masarykova jubilejni
.. zakladni skola a
Cernilov . 400 289 292 292 310
matefska skola,
Cernilov
Kostelec nad Zakladni skola Gutha
o — Jarkovského — 723 576 601 623 632
Orlici .
Kostelec nad Orlici
Tfebechovice pod Zakladni Skola,
P Trebechovice pod 700 607 621 622 617
Orebem
Orebem
Zakladni skola Tynisté
Tynidté nad Orlici |~ aon! SO IYNISEE 1 g4 585 597 605 595
nad Orlici

Zdroj: ORP Kostelec nad orlici, vyrocni zprdvy skol
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Malotridni zakladni skoly

T
Obec Malotfidniz5 | Kapacita §ZZ| Pocet 34kl | Potet zakii | Pocet #aki | Potet zdki
r. 2020 . 20y20 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Albrechtice Z5a M5
L, Albrechtice nad | 100 M/3 48 49 50 51
nad Orlici o,
Orlici
ZSaMs§
Bolehoit a> 36 M/2 23 21 22 19
Bolehost
Cirkevni ZS
Borohradek | CrKeVM 23 75 1s 57 56 50 56
Borohradek
¢ dnad | z8aMSC :
ermnana avistermna | o, M2 | 36 41 40 39
Orlici nad Orlici
Cestice Z5 a MS Cestice | 40 M/2 25 24 25 26
ZSaM$
Librantice . @ . 65 M/3 58 54 51 49
Librantice
Lipa nad z5aMs 35 M2 |32 29 25 25
Orlici Lipa nad Orlici
Olesnice ZS Oleénice 35 M/2 26 19 18 14
Zdar nad Z5 a MS Zdar
L, L, 30 M/1 18 13 16 12
Orlici nad Orlici

Zdroj: ORP Kostelec nad Orlici, vyrocni zpravy

Obsazenost zakladnich skol

M = malotfidka/pocet tfid, 1S = pouze prvni stuperi

Pramérny pocet déti na tfidu u devitiletych zékladnich skol je 21,9, u malottidnich skol je 13,5.
Celkovy prlimér ve sledovaném regionu je 20,6 déti na tfidu. Ve srovnani s Kralovéhradeckym krajem
je pocet déti na tfidu cca o 1 Zaka vyssi. Témér stejny pocet déti na tfidu je ve srovnani

s celorepublikovym prdmérem. Celorepublikovy primeér

v Kralovéhradeckém kraji je 19,4 zakd na tridu.

Prehled obsazenosti devitiletych zdakladnich skol v r. 2018/2019:

éini

20,1 zakd na tridu,

prameér

P Pocet zaka . s ur Primérny pocet
Obec Devitileté Z2S 2018/2019 Pocet tiid déti na tidu
Zakladniskola T.G. M k
Borohradek akladni Skola . 6. Masaryka 269 14 19,2
Borohradek
Castolovice Zakladni a matefska $kola Castolovice | 285 12 23,8
Zakladni skola a Matefska skol
Doudleby nad Orlici | £ aon! skoia a Materska skola 190 10 19
Doudleby nad Orlici
Eernilov Masafykf)\v/a Jubllvejnlizakladnl Skola a 292 16 18,3
materska Skola, Cernilov
L, Zakladni skola Gutha — Jarkovského —
Kostelec nad Orlici L, 623 25 24,9
Kostelec nad Orlici
Trebechovice pod Zakladni skola, Trebechovice pod
622 26 23,9
Orebem Orebem
Tynisté nad Orlici Zakladni skola Tynisté nad Orlici 605 29 20,9

Zdroj: vyrocni zprdvy skol, webové stranky skol
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Prehled obsazenosti malotfidnich zdkladnich skol v r. 2018/2019:

< Pocet zakua Primérny pocet
Obec Malotridni ZS Pocet trid
2018/2019 déti na tfidu

Zakladni skol tefska skol
Albrechtice nad Orlici | 222dni Skolaa matefska Skola 50 3 16,7
Albrechtice nad Orlici

- Zakladni skola a materska Skola
Bolehost .. 22 2 11
Bolehost

Borohradek Cirkevni zakladni Skola Borohradek | 50 5 10

Masarykova zakladni skola a

C 5 nad Orlici . 40 2 20
ermna nad Lriid mater'ska Skola Cermna nad Orlici

Eestice %akl:?\dnl Skola a Matefrska skola 55 5 125
Cestice

Librantice Z.é|kladr-n' Skola a materska Skola 51 3 17
Librantice
Zakladni skola a Matefska skol

Lipa nad Orlici axladni skola a Viatersia skola 25 2 12,5
Lipa nad Orlici

Olesnice Zakladni skola, Olesnice 18 2 9

. Zakladni skol tefska skol

Zdr nad Orlici Zatadni sko'a a matersia skota 16 1 16
Zdar nad Orlici

Zdroj: vyrocni zpravy skol, webové stranky skol

Zakladni Skola Primérny pocet déti na tridu

Devitileté ZS 21,9

Malotfidni z8 13,5

Priimérny podet déti na tfidu v ZS | Priimérny podet déti na tfidu v ZS | Primérny podet déti na t¥idu v Z8

v Ceské republice v Kralovéhradeckém kraji ve sledovaném regionu

r. 2018/2018 r.2018/2019 r. 2018/2019

20,1 194 20,6

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, srov. https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsfPpage=uziv-dotaz#

2.1.3.3 Z3ajmové a neformalni vzdélavani

Na uUzemi pracuje také Fada dalSich organizaci, vénujicich se uméleckému, zadjmovému
a neformalnimu vzdélavani déti a zakd ve véku do 15 let. Na zacatku projektu byly osloveny vSechny
tyto organizace a ty, které projevily zajem, byly pfizvany k dalsi spolupraci a k partnerstvi na klicovych
aktivitach projektu v€etné ucasti v pracovnich skupinach.

Zakladni umélecké skoly

V regionu jsou zfizeny t¥i zakladni umeélecké skoly, vSechny zfizované obcemi. Dvé umélecké Skoly
maji také odloucena pracovisté:

- ZUSF. . Tamy, Kostelec nad Orlici s odlou¢enym pracovistém v Castolovicich a Vamberku

- ZUS Tynisté nad Orlici s odlou¢enym pracovistém v Borohradku

- ZUS Tiebechovice pod Orebem, bez odlou¢eného pracovisté.

Zakladni umélecké skoly vyucuji minimalné tfi obory, a to hudebni, vytvarny, tanecni a literarné
dramaticky. Kapacity skol jsou témér naplnény.
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Prehled ZUS v regionu:
Zakladni . ; Kapacita | Pocet Zzakd | Pocet Zakti | Podet Zakii | Pocet zaku
. - Vyucované obory
umélecka skola r. 2020 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
< Hudebni
ZUS Kostel d
ortel OSTEIEC AT \tvarny 460 453 457 452 457
Tanecni
Hudebni
& v x Vytvarny
ZUST t d
Orliciyms ena Taneni 470 450 460 451 457
Literarné -
dramaticky
Hudebni
ZUS T¥ hovi Tane¢ni
Us Trebechovice .ane,cnlv 260 256 238 242 239
pod Orebem Literarné -
dramaticky

Zdroj: ORP Kostelec nad Orlici, webové strdnky ZUS
DUm déti a mladeie

Domy déti a mladeze (DDM) jsou Skolskymi zafizenimi — stfediskem volného ¢asu pro déti, mladez
a dalsi zdjemce, které jsou zpravidla zfizovana obcemi. V Uzemi se nachazi tfi domy déti a mladeze, a to
DDM Kostelec nad Orlici, Tynisté nad Orlici a Tfrebechovice pod Orebem. VSechny jsou zfizovany
obcemi. DDM nabizi Sirokou $kalu krouzkél pro rodice s détmi, predskolaky, zaky ZS, mlade? a dospéli.

Prehled DDM v regionu:
. .. . | Pocet Pocet Pocet Pocet

. . L. Pocet krouzka | . s . o . o . o

Dum déti a mladeze r. 2020 ucastnikt ucastnikt ucastnikt ucastnikt
’ 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

DDM Kostelec nad Orlici 103 803 748 826 865
DDM Tynisté nad Orlici 64 708 702 597 646
DDM Trebechovice pod Orebem 48 390 464 490 497

Zdroj: ORP Kostelec nad Orlici, webové stranky DDM

Nestatni neziskové organizace

Na neformalnim vzdélavani se podileji také neziskové organizace. Na Uzemi se nachazi cCtyfi
matefska a rodinnd centra, a to v Kostelci nad Orlici, Tynisti nad Orlici, Trebechovicich pod Orebem
av Cernilové. V regionu plsobi neziskovd organizace Salinger, ktera pracuje srodinou, détmi a
mladezi. V Kostelci nad Orlici plisobi dou€ovaci krouzek pro déti ze socidlné slabych rodin se Spatnym
prospéchem na zS 2 Chavengre lilo.

Prehled neziskovych organizaci v regionu:

Organizace Obec

Matefské centrum Cvrcek z.s. Kostelec nad Orlici
Materské centrum RATOLEST Tynisté nad Orlici
Rodicovské Centrum Domecek, zapsany spolek Trebechovice pod Orebem
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Klub maminek Dvorecek Cernilov
Salinger Hradec Kralové
,Chavengre jilo” Kostelec nad Orlici

Zdroj: webové stranky

2.1.3.4 Vyjizdka a dojizdka do Skol

Ve sledovaném regionu jsou Skolska zafizeni pomérné rovnomérné rozmisténa a maji dostatecnou
kapacitu. Je zabezpecena dobrd dopravni obsluznost pro dojizdéni do spadovych zafizeni. | presto
pomérné mnoho déti dojizdi i do mimo spadovych skol. Toto m(iZze byt zplsobeno napftiklad jen
adresou trvalého pobytu (dojezd z Prahy) nebo, a to zejména, preferenci konkrétni skoly z osobnich
dlvodl (malotfidka, reference atd.) viz ptiloha €. 1.

2.1.4 Socialné-patologické jevy v prostredi skol

V3Sechny zakladni skoly se v urcité mife zabyvaji prevenci rizikového chovani zakd neboli prevenci
socialné-patologickych jev(. Pro tyto ucely maji Skoly zfizenou pozici metodika prevence — preventisty
a maji vypracovany preventivni program predchazeni socialné patologickym jevim.

Pro vypracovani skolnich preventivnich programu skoly vyuZzivaji nasledujici materidly:

- Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)

- Vyhlaska MSMT ¢&. 72/2005 Sb., o poskytovani sluzeb ve $koléch a $kolskych a poradenskych
zafizeni

- Skolni vzdélavaci program (SVP) $koly

- Metodické doporuéeni k primarni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze, MSMT ¢. j.
21291/2010-28

- Metodicky pokyn MSMT k prevenci a fedeni ikany ve koldch a $kolskych zafizenich &. j.
21149/2016

- Metodicky pokyn k jednotnému postupu pfi uvolfiovani a omlouvani zakd z vyucovani,
prevenci a postihu zaskolactvi, ¢. j. 10194/2002-14.

Popis preventivnich opareni maji Skoly vzdy uveden ve vyrocni zpravé sSkoly popf. v samostatném
dokumentu a tato opatfeni jsou zaméfena prevdiné na fesSeni problému se Sikanou. Cilem
preventivnich program je:

- vytvofit ve Skole bezpecné prostiedi zaloZzené na respektu a spolupraci

- minimalizovat vyskyt Sikany ve Skole

- v pfipadé vyskytu Sikany zajistit jeji rychlé a efektivni feSeni podle krizového planu

- zajistit pro Zaky, jejich rodice a pedagogy dostatek informaci o Sikané, jejich projevech
- seznamit Zaky a rodice s postupem v pfipadé Sikanovani ditéte.

Kazda skola informuje Zaky i rodice o doporuceném postupu v pfipadé vyskytu socidlné-
patologickych jev( a zverejiiuje kontakty na metodiky prevence i na odborné instituce, se kterymi je
mozné situaci resit.

V rdmci prevence se Skoly zaméruji na vsechny cilové skupiny:

- pedagogy — forma dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
- rodice — informace o mozZnostech feseni problémU( se socidlné-patologickymi jevy, jak

v ramci Skoly, tak u odbornych instituci
- zaky — preventivni programy a osvéta.
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Preventivni programy a aktivity pro zaky Z$

pro mladsi zaky (1 - 4. tFida) pro starsi Zaky (5 - 9. tfida)
Obecné programy zamérené na osvétu v oblasti | Cilené zamérené programy se zavaznéjsim
péce o zdravi a bezpecnost: obsahem:
- dopravni vychova, besedy s policii, prvni - protidrogova tématika, alkohol, koureni
pomoc, ekologické programy (navstéva a jiné zavislosti
ekocenter, prednasky ve skolach), - Sikana, kybersikana, trestni
osobni hygiena, zdravé zuby, projekt odpovédnost
,,Ovoce do skol” - zdravy Zivotni styl, poruchy pfijmu
- nakoho se obratit v problematické potravy
situaci. - chovani déti v kolektivu, problémy
Programy jsou prezentovany hravou formou dospivani
Umérné véku déti. - rodinnd a sexualni vychova,

antikoncepce
- vandalismus, kriminalita mladeze
sekty a ndbozenstvi, holokaust, fanatismus.

Pfi organizovani preventivnich programd Skoly spolupracuji s neziskovymi a odbornymi
organizacemi (Navrat, DOMINO, pedagogicko-psychologické poradny, Policie CR, Kam — Ucta k Zivotu,
Mozaika, OD5K10, ACET CR aj.)

Nejcastejsi projevy rizikového chovdni déti a Zak( ve skoldch reseného uzemi:

Matefiské skoly Zakladni skoly
Nejcastéjsi | agrese, nezdravy zZivotni styl, agrese, nerespektovani autority,
jevy nerespektovani autority, nasili Sikana, poruchy pfijmu potravy,
zaskolactvi, vandalismus

Doporucena opatreni pro efektivni aplikaci preventivnich opatreni ve Skolach:

- zapojit vSechny pedagogické pracovniky do systému prevence s efektivnim vyuZitim
tfidnickych hodin

- Castéji uplatfovat prevenci socialné nezadoucich jevl ve vyuce

- podpofit smysluplného traveni volného ¢asu zaku

- zlepsit spolupraci s rodici

- podpofit spolecné aktivity zaka rlznych roénika.

2.1.5 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani
V fe$eném tzemi MAP Kostelecko, Tfebechovicko a Cernilovsko se nachdzi pouze tii $koly, které
poskytuji ndvazné vzdélavani (ucilisté, stredni skola atd.):

- TRIVIS - Stfedni skola vefejnopravni Trebechovice pod Orebem, s. r. 0.

- Obchodni akademie T. G. Masaryka, Kostelec nad Orlici

- Stredni skola zemédélska a ekologickd a stfedni odborné ucilisté chladici a klimatizacni
techniky, Kostelec nad Orlici.

Vétsina absolventd ZS v Uzemi za dal$im vzdélavanim dojizdi, protoZe stfedni $koly mimo tzemi
MAP nabizi vice mozZnosti studia a vétsi vybér oborl. Nejsilnéjsi oborové zastoupeni predstavuji
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gymnazia, at uz Cisté vSeobecnd nebo se zaméfenim (Rychnov nad KnéZnou, Vysoké Myto, Hradec
Kralové, Pardubice), poté skoly nabizejici obory obchodu, podnikani, hotelnictvi, gastronomie, cizich
jazykd, turismu a sluzeb a nasledné technické skoly se zaméfenim na elektrotechniku, strojirenstvi,
femesla, stavebnictvi, grafiku, design a média. Dalsi obory v méfitku nékolika malo Skol najdeme
v oblastech ekonomiky, pedagogiky, zdravotnictvi, zemédélstvi, veterinarstvi, potravinarstvi a chemie.
Nutno zminit také odborné specializované Skoly - Stfedni primyslova skola elektrotechniky a
informacnich technologii v Dobrusce, Vyssi odbornou skolu a Stfedni primyslovou $kolu v Rychnové
nad Knéznou, konzervator v Pardubicich, vojenskou skolu v Moravské Trebové, Skolu zamérenou na
chov koni a jezdectvi v Kladrubech nad Labem nebo vcelarské ucilisté v Nasavrkdch u Luze.

V okoli najdeme také stfedni Skoly nabizejici praktické vzdélani pro zaky s urcitym stupném
mentalniho postiZeni s jednoletou ¢i dvouletou pfipravou (v nékterych pfipadech i tfiletou).

Vsechny skoly jsou v dobré dojezdové vzdalenosti a vybér je dostatecny jak z hlediska poctu mist,
tak odbornosti.

V regionu je vice volnych mist na skolach, nez zajemci o studium, coZ vede k tomu, Ze déti nemaji
dostate¢nou motivaci k u¢eni a pripravé na dalsi studium. Zaci se dnes v naprosté vét$iné pfihlasuji na
maturitni obory. Faktorl podporujicich tento trend je vice. Déti jsou dnes méné Sikovné a o fyzickou,
manualni praci nemaji zajem. Dalsim faktorem muze byt fakt, Ze je nyni mnohem snazsi se dostat na
stfedni $kolu s maturitou neZ pted par lety, nebot naroky na pfijimaci zkousky se snizuji. Skoly se tak
snazi ziskat co nejvice novych studentd. Roli hraji také rodice, ktefi mnohdy vybiraji $kolu, kde bude
studium snazsi a zaroven se bude jednat o relativné lukrativni obory, jako jsou rizna obchodné-
ekonomicka studia.

Tento trend se ale zacind pomalu ménit. Vzhledem k nabidce pracovnich mist vregionu
(automobilovy prlmysl) zacina byt vétsi zajem o technické obory a femesla, protoze zaméstnavatelé
nabizi atraktivni pracovni podminky, které by mély prildkat cerstvé absolventy technickych
a femeslnych obord.

V poslednich letech odchazi méné déti na viceletd gymnazia (z paté nebo sedmé tridy). Nelze
presné urdit dlvody - zda se jedna o pokles zajmu (dojizdéni, ndro¢nost studia, ztrata kolektivu) nebo
neuspéch u prijimacich pohovortl (faktem je snizovani poctu mist).

Z dat, kterd uvadéji zS, vyplyvd, e pomér dochazky na navazujici skoly se dlouhodobé p¥ilis
nemeéni:

- gymnazia —cca 12% déti

- ostatni stfedni Skoly — cca 64% déti

- ucnovské obory — cca 23% déti.

S vybérem Skoly pomaha nejcastéji vychovny nebo kariérovy poradce, konzultace probihaji jak
s zaky, tak s rodici. Déti maji moZnost navstivit vybrané Skoly v ramci dni otevienych dvefti, vSsechny
zakladni Skoly tuto aktivitu podporuji a uvolfiuji Zaky z vyucovani.

Vsichni absolventi ZS maji moznost pokracovat v daldim studiu, pokud maji zajem.

2.2 Specificka cast analyzy
2.2.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni MAP

Pro zjisténi konkrétnich potreb jednotlivych zapojenych skol, pro mapovani jejich probléma a pro
popis aktudlni situace ve vSech zdkladnich i matefskych Skoldch v rdmci Uzemi obce s rozsifenou

pUsobnosti Kostelec nad Orlici a Hradec Kralové bylo pouZito dotaznikové Setreni. Realiza¢ni tym MAP
Il zjistoval nazory dle zadani Ministerstva skolstvi, mladezZe a télovychovy na povinna témata:

- Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
- matematickd gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zdka,
- inkluzivni vzdélavani.
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Do projektu MAP Il se zapojilo celkem 21 zakladnich a mateirskych Skol.

Prehled zapojenych skol

Nazev skoly

Materska Skola Borohradek

Matefska Skola Chleny

Materska Skola Jenikovice

Matefska Skola Krupkova, Kostelec nad Orlici

Materska Skola Manesova, Kostelec nad Orlici

Matefrska skola, Trebechovice pod Orebem

Matefrska skola — Mésto, Tynisté nad Orlici

Matefrska skola — U Dubu, Tynisté nad Orlici

Zakladni skola T. G. Masaryka Borohradek

Zakladni a materska gkola Castolovice

Zakladni skola a Materska Skola Doudleby nad Orlici

Masarykova jubilejni zékladni $kola a mateiska kola, Cernilov

Zakladni skola Gutha — Jarkovského — Kostelec nad Orlici

Zakladni a materska skola Albrechtice nad Orlici

Zakladni a matefFska skola Bolehost

Cirkevni zakladni Skola Borohradek

Zakladni a matefska gkola Cermna nad Orlici

Zakladni a mateiskd gkola Cestice

Zakladni a materska skola Lipa nad Orlici

Zakladni skola Olesnice

Zakladni a mateiskd $kola Zdar nad Orlici

V ramci gramotnosti jsme zjistovali ndzory na tyto otazky:

- Jak vnimate, Ze se Vam dafi rozvoj gramotnosti?

- Co se ve skole povedlo?

- Kde je ve Skole prostor pro zlepseni?

- Co k tomu zlepseni potifebujete?

- Jaké jsou Vase dalsi poznamky a postiehy ke gramotnosti?

- Jak probiha vzajemné hodnoceni uclitel — zak; zak — ucitel?

- Jak se jako ucitel/ka citite? Co byste potfeboval/a?

- Jak vnimate atmosféru ve skole? Z ¢eho mate radost? Co vidite jako pfekazku? Co by skola
potfebovala?

Vramci inkluzivniho vzdélavani (rovnych pfileZitosti) jsme v souladu s metodikou pro rovné
prileZitosti zjistovali ndzory na tyto otazky:
- Pfijimani déti ke vzdélavani. Popiste, jak probihd u Vas ve $kole.
- Inkluzivita Skoly. Popiste, jak probiha u Vas ve Skole inkluzivita Skoly. Popiste, jak probiha
u Vas ve skole.
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- Kolik déti's potfebou podpurnych opatfenije ve Vasi skole? Zapiste Cislovkou celkovy pocet
zak(/s podplrnym opatienim.

- Jak vysokd je nutnd primérna investice ze strany rodi¢d ditéte na pomdlcky
a aktivity spojené s dochazkou, v pribéhu 1. ro¢niku (backory, holinky, hygienické potieby,
vylety atd.)?

- Jak vysoka je nutna primérna investice ze strany rodi¢li v dalSich rocnicich?

- Byla 8kola zafazena do testovani CSl v poslednich 3 letech? Jakych jste dosahli vysledkd?
Které okruhy délaly zak(im nejvétsi potize?

- Kdo zfizuje volnocasové aktivity pro zaky Skoly?

- Jak vysoka je priimérna cena krouzku zfizovaného skolou pro Zaky za pololeti?

- Jak vysoka je priimérna cena srovnatelného krouzku zfizovaného jinym subjektem v rdmci
obce za pololeti?

- Kdo poskytuje skolni stravovani? V pripadé "jiny subjekt", blize specifikujte.

- Zajistuje skola financovani stravovani zakd, ktefi si ho z ekonomickych ddvodd rodiny
nemohou dovolit? Do kolonky "jiné" napiste pocet podporenych zaka.

- Napiste celkovy pocet zak( 5. roc¢niku/pocet zakd odchazejicich na viceletd gymnazia
v letech 2016/17, 2017/18, 2018/19.

- Napiste celkovy pocet Zzakd 9. ro¢niku/pocet zakl odchazejicich na maturitni obory v letech
2016/17,2017/18, 2018/19.

- Jaké jsou pocty udélenych vychovnych opatieni v zakladni skole dle charakteru (pochvala,
kazenské opatreni, ...)

- Primérny pocet absenci déti a zakd za Skolu (omluvenych/neomluvenych)
v letech 2016/2017, 2017/18, 2018/19.

Prehled dotazniki
Téma Pocet skol Pocet respondenti
ZS ¢tenarska gramotnost 11 39
ZS matematicka gramotnost 11 33
MS &tendarskd a matematickd gramotnost | 13 27
ZS inkluzivni vzdélavani 11 12
MS inkluzivni vzdélavani 15 20

2.2.1.1 Vystup — pracovni skupina pro matematickou gramotnost

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost vytvorfila SWOT-3 analyzu, kterd obsahuje slabé a
silni stranky, pfileZitosti a ohrozeni. Clentim pracovni skupiny byly predloZeny podklady, které byly
v pribéhu konzultovany a slouzily jako zaklad pro vytvoreni analyzy.

Podklady pro SWOT-3 analyzu:

- Vystup z dotaznikového Setfeni MAP provedeného v zafi 2019 (pfiloha ¢. 2)

- Dotaznikové Setfeni MSMT v rdmci $ablon | ze dne 10. 10. 2019 (pfiloha ¢&. 3)

- Tematickd zprava Ceské gkolni inspekce - Rozvoj matematické gramotnosti na zakladnich
a stfednich skolach ve Skolnim roce 2017/2018 (dostupné na: https://www.csicr.cz/ )

Na zakladé provedené analyzy skupina popsala problémy daného tématu, pficinu probléma
a navrhla reseni. Konkrétni kroky a aktivity se projevily do akéniho planu.
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SWOT-3 analyza — matematicka gramotnost

Silné stranky

Prilezitosti

Prosazovani a realizace kvalitni vyuky

Zlepsit odménovani uditell

Spolupracuijici kolektiv

Vétsi spoluprdce s rodici, mit ve sborovné lidra

PFistup Hejného matematiky

Prolinani do jinych pfedmétl

Vybaveni u¢eben

Podchyceni talentovanych a problémovych zaku

Realizovat vyuku v malych skupindch

Zménit pristup k postaveni a chapani matematiky

Zajem ucitell zménit vyuku matematiky a nazor
na ni

Lépe ohodnocovat ucitele matematiky

Sebehodnoceni ucitel - zak ; zak - ucitel

Rozvijeni spolupréce uciteld skoly pfi hodnoceni

Znamky s rdznou vahou

Stanoveni jasnych pravidel v rdmci matematiky

Spoluprace mezi uciteli matematiky

Délat matematiku zabavnéji

Vice ¢asu diky spolupraci s asistentem

Asistent pedagoga

Pedagog se citi optimisticky, dobre

Zavést relaxaéni benefity

Slabé stranky

Ohrozeni

Velky pocet Zaka ve tridé (nedélena vyuka)

Konfliktni spoluprace s nékterymi rodici

Vyhorelost pedagogl

Pedagog je bez zajmu

Zastaralé postupy a metody, mélo praktickych
uloh

Malo kvalitnich programu k vyuce

Nedostatek ¢asu na individudIni ptistup

Mala nebo nedostatec¢na motivace zaku

Malo ¢asu na upevnovani a procvi¢ovani latky

Negativni prezentace matematiky na verejnosti

Potize se slovnimi tlohami

Nedostatecné feSeni problematiky matematiky

Neustalé znehodnocovani hodnoceni zak(

Negativni motivace zak{

Neni zdlvodnéni znamky

Umyslné zleh&ovani potiebnosti hodnoceni 74k

Tvorba RVP bez znalosti problematiky

Vzdélavaci politika statu

Mnoho déti ve tridé

Zmatecna realizace vzdélavacich programi

Pedagogové se citi unavené

Motivacné vycerpani, chybi podpora od rodicl

2.2.1.2

Vystup — pracovni skupina pro ¢tenarskou gramotnost

Pracovni skupina pro ¢tenafskou gramotnost vytvofila SWOT-3 analyzu, ktera obsahuje slabé a silni
stranky, prileZitosti a ohroZeni. ClenGm pracovni skupiny byly predlozeny podklady, které byly
v pribéhu konzultovany a slouzily jako zaklad pro vytvoreni analyzy.

Podklady pro SWOT-3 analyzu:

- Vystup z dotaznikového Setfeni MAP provedeného v zari 2019 (pfiloha ¢. 4)
- Dotaznikové $etfeni MSMT v rdmci $ablon | ze dne 10. 10. 2019 (pfiloha ¢&. 5)
- Tematickd zprava Ceské 3kolni inspekce — Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na zakladnich
a stfednich skolach ve Skolnim roce 2017/2018 (dostupné na: https://www.csicr.cz/ )
Na zakladé provedené analyzy skupina popsala problémy daného tématu, pficinu probléma

a navrhla feseni. Konkrétni kroky a aktivity se projevily do akéniho planu.
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SWOT-3 analyza — ctenaiska gramotnost

Silné stranky Prilezitosti
Ctenatské dilny, spoluprace 74k Besedy se spisovateli, ctenarské chvilky
Vlastni knihovna, nakup novych knih Pasovani na ¢tenare
Dalsi vzdélavani v metodach pro praci s détmi Podpora od vedeni
Vyuziti negativni i pozitivni vazby pfi hodnoceni Vzdjemny respekt, prace s chybou
Sebehodnoceni ucitel - zak; zak - ucitel Dle stanovenych skolnich jednotnych pravidel

Spoluprace celého pedagogického sboru; &tenia | Spoluprace rodici a mezi pedagogy
chapani textd ve vSech predmétech

Uspéch ¢tenarskych dilen Vice hodin ¢teni
Pedagogové se na zacatku citi odpocati Finance na provoz a odménovani
Pedagogové se citi podporeni Zvysena ochrana pedagogl
Dobra atmosféra a vztahy Vétsi a vybavenéjsi prostory
Prosazovani a realizace kvalitni vyuky Lepsi materidlni vybaveni

Slabé stranky Ohrozeni

Nedostatecna aktualizace a modernizace metod

v . . Potieba vice hodin literatury a ¢teni, modernizace
¢teni a chapdni (porozumeéni) textu

Nedostatec¢na spoluprace ucitel( a asistentll ve

Y Y Y v . Tyka se vsech predmétl
vSech pfedmétech; ¢teni text( y P

Nepromyslené a nepfipravené aktivity a zasahy Nedostatecna pfiprava na fakultdch, nezdjem
nekompetentnich osob o feseni problematiky

Nedostatecna motivace Zaki Mala vstficnost a pochopeni prace uditele
Negativni rodicovska bariéra k hodnoceni Probiha ¢asto

Hodnoceni zak — ucitel probiha v malé mire Zak neinformuje rodice spravné

Déti doma nectou Nedostatecna podpora rodicl

PotizZe s chapanim psaného textu Postupna degradace Urovné vzdélavani
Pedagogové se citi unavené na konci Skolniho roku | Arogantni rodice

Problematicti a nespolupracujici rodice Vypliovani dotaznik(, byrokracie

Midlo prostoru pro nadané zaky Narusené vztahy v kolektivu

Nedostatek financi Ohrozen individualni pfistup

2.2.1.3 Vystup — pracovni skupina pro rovné pfilezZitosti

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti vytvorila SWOT-3 analyzu, ktera obsahuje slabé a silni
stranky, prileZitosti a ohroZeni. ClenGm pracovni skupiny byly predlozeny podklady, které byly
v pribéhu konzultovany a slouzily jako zaklad pro vytvoreni analyzy.

Podklady pro SWOT-3 analyzu:

- Vystup z dotaznikového Setfeni MAP provedeného v zati 2019 ZS (pfiloha €. 6)
- Vystup z dotaznikového 3etfeni MAP provedeného v zafi 2019 MS (pfiloha €. 7)
- Dotaznikové $etfeni MSMT v rdmci $ablon | ze dne 10. 10. 2019 (pfiloha ¢. 8)

Na zakladé provedené analyzy skupina popsala problémy daného tématu, pfi¢inu probléml a
navrhla feseni. Konkrétni kroky a aktivity se projevily do akéniho planu.
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SWOT-3 analyza - Inkluze a podpirna opatieni
zakladni skoly

Silné stranky

Prilezitosti

Vychovny poradensky tym, odbornici

Jasnad pravidla pro inkluzi

Realizace inkluzivity ve Skole

Pochopeni smyslu a vyznamu vhodné inkluze

Aktivni prace s Zaky s potfebou podplrnych
opatfeni

Pomoc subjektl specializovanych na praci s Zaky
s potifebou PO

Vzdélany a fundovany pedagogicky sbor a
persondl skoly

Pochopeni smyslu a vyznamu PO

Slabé stranky

Ohrozeni

Neznali pedagogové

Nerespektovani hranic inkluze (nerealnost
uplatnéni)

Nahodna realizace inkluzivity

Odmitani potfeby PO

Odmitani prace skoly s PO

Nezajisténi podminek pro inkluzivitu

Nedostatecné materidlni a prostorové podminky

Spatné materidlni a personalni podminky

7 v

SWOT-3 analyza - PFijimani Zaku, rovné
prileZitosti — zakladni skoly

Silné stranky

PrileZitosti

Uplatiovani pravidel pro pfijimaci fizeni
(rozmanitost, jasnost, srozumitelnost)

Znalost pravidel rovnych pfilezZitosti

Respektovani pravidel rovnych pftileZitosti

Znalost a uplatiiovani pravidel pro pfrijimaci
fizeni

Nutna investice do vzdélavani zZaku

Rovné prilezitosti pro zdaky, personal skoly,
rodice

Spoluprace skola — rodi¢ — odbornik pfi
pfijimacim Fizeni

Vyuzivani rlznych forem pfijimaciho fizeni

Slabé stranky

Ohrozeni

Nedostate¢na komunikace skola — rodic

Neredlné financni prostfedky pozadované od
rodicu

Nerespektovani pravidel rovnych pfilezZitosti

Neobjektivni pfijimaci fizeni

Nerespektovani pravidel pro pfijimaci fizeni

Neexistence pravidel rovnych pfilezitosti

Vyse nutné investice do vzdélavani od rodiny

Nedostatek informaci pro rodice a prostredi
Skoly

SWOT-3 analyza - Inkluze a podpirna opatieni
materské skoly

Silné stranky

Prilezitosti

Individualni pfistup

Kvalitni prace odbornych instituci

Kvalitni asistenti, specialni pedagog

Vzdélavani pedagogl pro oblast inkluze, spec.
pedagog
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Zabezpeceni rovnych pfileZitosti pro
handicapované

Zlepseni v oblasti inkluze — finance, pravidla,
podminky, pomucky

Podplrna opatfeni jsou realizovana

Odborna koncepce pro podplrna opatreni

Slabé stranky

Ohrozeni

Inkluze bez asistent a odbornik

Nedostatecné financné a persondlné zajisténa
inkluze

Problematicka spoluprace rodic¢a s odborniky

Podplrna opatieni nejsou realizovana a jsou
negativné chdpana

Podplrna opatfeni jsou realizovana nahodné a
nekoncepcéné

Problematika kategorizace zak( vhodnych
k inkluzi do klasickych Skol

Neodpovidajici prostorové podminky a pomucky

PFijimani dvouletych déti do MS

e

SWOT-3 analyza - PFijimani Zaku, rovné
prileZitosti — mateiské Skoly

Silné stranky

PrileZitosti

Znalost pravidel rovnych pfilezitosti

Eko podpora nadanych Zaka

Omlouvani absenci déti s povinnou skolni
dochazkou

Dusledna pravidla pro oblast absenci Zakd

Razné formy prijimaciho fizeni (uplatriovani)

Kvalitni a fundovana
prijimani zaka

prace odbornikl pfi

Zajisténi financovani stravovani z eko divodl

Prostorové a personalni zabezpeleni provozu MS

Slabé stranky

Ohrozeni

Nerespektovani rovnych pfilezitosti

Odmitani spoluprace rodi¢l se skolkou

NedUsledné kontroly absenci Zak( ve Skolce

Nevhodna inkluze narusuje Uroven vyuky
ostatnich zakd

Nezajistuji financovani stravovani z eko divodu

Nevhodné poZadavky na ekonomiku rodicud

Neomluvené absence; tolerovani a
nepostihovani rodic

Nekvalitni a narazova prace CSI (nap¥. na udani),
neprofesionalni kolektiv

2.2.2 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Dotcenymi cilovymi skupinami projektu MAP jsou zejména:

- déti a Z4ci Skolskych zafizeni
- reditelé a vedouci pracovnici

- pedagogicti pracovnici Skolskych zafizeni
- nepedagogicti pracovnici ve skolskych zafizenich i zafizenich neformalniho vzdélavani

- zfizovatelé
- rodice
- vefejnost.

Cilové skupiny byly definovany jiz pfi pripravé projektu MAP |. V zacatku jeho realizace byly
konkretizovany v souvislosti s mapovanim zapojenych sSkolskych zatizeni a pfiprav konkrétnich

projektovych aktivit.
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K analyze cilovych skupin pracovni tym MAP | vyuZil data ze strategickych dokumentd Skol a obci a
data ziskana z dotaznikd v ramci dotaznikového Setfeni provedeného na podzim 2016 (osobni navstévy
Skolskych zafizeni, forma fizeného rozhovoru dle danych otdzek, dotazniky pro rodice). Analyza

stakeholders procesu mistniho akéniho planu viz pfiloha ¢. 9.

Potreby cilovych skupin:

Cilova skupina

Ocekavani cilové skupiny

Rizika spojena s cilovou skupinou

Rodice, ktefi maji déti
v MS, Z8

- dobry prospéch

- viditelné studijni vysledky

- kvalitni vyuka a vybaveni

- pfijatelna vzdalenost a
bezpecnost dochazky do skoly

- pratelské prostredi, vstficnost

- nizké vydaje

- mimoskolni ¢innost

- spokojené déti

- provozni doba (zvlasté u MS)

- neobjektivni pohled na dité

- neadekvatni pozadavky - Skola
supluje funkci rodiny

- neochota spolupracovat se skolou

- nedostatek ¢asu na vychovu ditéte

- nezajem

- spolecenska uroven rodicd

- nedostate¢na komunikace (pres
zaka)

Rodice, ktefi maji
zajem o umisténi
ditéte do MS, z8

- dostatecna kapacita

- poveést skoly (kvalitni vyuka a
vybaveni)

- vzddlenost a bezpecnost
dochazky

- pratelské prostredi, vstticnost

- nizké vydaje

- mimoskolni ¢innost

- provazanost vzdélavacich
program( - ndvaznost MS-ZS

- neadekvatni pozadavky rodicl

- neobjektivni hodnoceni Urovné
zatizeni

- uprednostriovani osobnich zajm

- neochota skoly komunikovat

Déti a z4ci v MS a Z8

- Skola hrou, zadbavna vyuka

- moderni pomucky

- mimoskolni ¢innost

- minimum povinnosti mimo
Skolu

- chapajici ucitelé — naslouchani,
pochopeni

- Sikana, urazy

- nechut spolupracovat —
neobjektivni pohled na uditele a
vyuku

- intelekt a spoleCenska uUroven
ditéte

- nekvalitni vzdélani - uplatnitelnost
na trhu prdace a nizka
konkurenceschopnost

Pedagogové a dalsi
zaméstnanci

- moznost osobniho rozvoje

- odpovidajici hodnoceni

- odpovidajici socialni status

- mozZnost seberealizace —
viditelné Uspéchy ve vyuce

- spolupracujici a objektivni
rodice a Zaci

- podpora ze strany zfizovatele

- nekompetentnost a nizka Uroven

- neobjektivita smérem k Zakim

- syndrom vyhofeni, rezignace

- nezdjem o rozvoj a zvySovani
kvality vyuky i vlastni kvalifikace

- neochota spolupracovat s rodici

- pretizenost administrativou

- neochota a neschopnost
prizpUsobit se Urovni zZakd

Predstavitelé obci, ve
kterych je MS, ZS

- uspokojeni pozadavkl obéant

- fungujici a spolupracujici
zafizeni (kulturni a spolecenské
akce)

- Uspésni absolventi

- neobjektivni pohled na potieby
a chod skoly a na kvalitu vedeni
i vyuky

ORLICi

o.p.s.
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Cilova skupina

Ocekavani cilové skupiny

Rizika spojena s cilovou skupinou

- vykonni a akéni ucitelé

- feditel, ktery se o vSe sam
postara

- ziskani financi pfes projekty

- dostatek prostfedku od statu

- pfimérené naklady na provoz a
vybaveni

- omezovani financnich prostredki
na zaméstnance (neobjektivni
hodnoceni potieb)

- neochota fesit problémy

- omezovani vydajli na investice a
provoz

Predstavitelé obci, ve
kterych neni MS, Z8

dostupnost a dostatecna
kapacita zatizeni

- minimum vydaj

- vyreSena doprava Zakl do
zafizeni

- nezdjem o spolupraci a feseni
problému

- nedostatek ¢asu

- nedostatek finanénich prostredkd

Partnefi a sponzofi
(NNO, sdruzeni
rodica, atd.)

- funkéni zafizeni s dobrou
poveésti

- Uspésni absolventi

- vykonni a akéni ucitelé i vedeni
skol

- spokojeni rodice

- prehnané naroky

- neobjektivni pohled na potfeby
a chod skoly

- nedostatek prostredk

- neshoda se zfizovatelem

2.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

PFi analyze rizik pracovni tym MAP | vychazel z prioritnich oblasti, které byly definovany na zékladé
myslenkovych map z pracovnich skupin a zohlednoval vSechny aspekty z hlediska celého kontextu
znalosti regionu a problematiky vzdélavani v ném. V rdmci komplexnosti analyzy definoval moZnosti
eliminace rizika a vlastnika, tedy nositele rizika z okruhu zainteresovanych stran.

Pfi definovani hodnoty rizika vychazel z kvalitativniho posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a
vySe Skody (dasledka).

Pravdépodobnost V — vysoka — pravdépodobné nastane; N — nizkd — pravdépodobné nenastane
Skoda V — vysoka — vyznamny vliv na rozvoj vzdélavani, proces zmén, financovani

Systému; N — nizkd — maly vliv na rozvoj vzdélavani, proces zmén, financovani systému

Analyza rizik procesu mistniho akéniho planu viz pfiloha €. 10.
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Urceni hodnoty rizika:

Uréeni hodnoty rizika

vysoka
p
r
a
v
d
é
p
o
d
o
b
n
o
s
t nizka

2.3 Vychodiska pro strategickou cast

nizka

vysoka

skoda - dusledek

2.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

V ramci pracovnich skupin byly vytvofeny SWOT-3 analyzy v povinnych tématech. Kazda pracovni

Pracovni skupina pro ctenarskou gramotnost

vvvvvv

Pracovni skupina definovala nésledujici problémy:

uciteld CJ.

ve strategické ¢asti
v kapitole 4

diferenciace zaku), zadavani ukoltd
(snazsi, tézsi) + hodnoceni prace ve
Skole, tridady, sebehodnoceni zaki,
seminar pro ucitele — "Cestina hravé"

Specifikace . . 5 .. Vazba
) Opatreni Navrh aktivit )
problému na cile
1.2.2,2.1.1,2.1.2,

- L S 1.2,
Vztah/nevztah déti 2.2.1.,2.23,3.1.1, Pllené hodiny, ¢tenarské dilny 21
ke ¢teni. ZatéZovani 3.1.2. (i s rodigi), spole¢na (tfida) navitéva 2'2"

déti v 1. tf. cizim Opatfeni jsou popsana | knihovny, riizné metody &teni, 3'1"
jazykem. ve strategické &asti (vzdélavani utiteld). 3' 2"
v kapitole 4 -
Praxe a priprava studentd,
absolventl PdF — metody Cteni,
4.3.1., 4.3.4. prace s nadanymi/slabymi zaky, ¢teni
Nedocenéna prace Opatieni jsou popsana | jako profilova znalost (v¢. 43

o.p.s.
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1.2.1,12.2,3.1.1,

Skoleni na rozvoj tendrské
gramotnosti u déti — nové trendy, jak
uchopit, jak vytvofit kladny vztah
déti ke knize (i téch z nepodnétného
prostredi). Seminar na dané témas
nazornymi ukazkami ¢tenarské dilny

Dé&ti nemaji kladny 3.1.2. pro Z5, MS i SD; ukazat détem, jak 1.2,
vztah ke knize ani ke | Opatienijsou popsana | vznikd kniha; dat détem moZnost si 3.1,
cteni. ve strategické casti poridit knihu bez financi (nékteré 3.2
v kapitole 4 rodiny nemaji doma knihy), déti by
mély mit vic moZnosti setkat se s
autory knih a ilustratory. Pfeddvani
zkusenosti, prace s texty, cteni s
porozumeénim, propojovani s jinymi
predméty.
3.1.2,5.1.1. . . ,
Nedostacujici . . i Investice do SW a HW; proskoleni
Opatreni jsou popsana ves 1o . . . 3.1,
vybavenost IT AN ucitelq, zvyseni interaktivity — zisk
. ve strategické ¢asti i oy , 5.1.
technologiemi. i novych IC technologii do Skolstvi.
v kapitole 4
Interaktivita; interaktivni skuteéné
412,421,422, L vy, .
511 591 praktické ulohy, fecnictvi > prace na 41.,
Negativni vnimani T PC - Zivotopis, dopis, Zadost, 4.2,
. Opatfeni jsou popsana Y L .
cestiny. AN vyplnéni sloZzenky, motivacni dopis, 5.1,
ve strategické ¢asti . , Y.
i projev, komunikace k nadfizenym, 5.2.
v kapitole 4 . v
komunikace k podfizenym apod.
Zména celkové koncepce ZS > vétsi
vétveni predmétll — profilace jiz na
221,223,241, 2. stupni; revize RVP, tim sekundarné
L .. 2.4.2.,33.1. také SVP. (Eliminovat latku, kterdjev | 2.2,
Velky objem uciva — S . ey . -
stk Opatreni jsou popsana | praktickém Zivoté nevyuZitelna Ci 24,
v ve strategické ¢asti minimalné vyuZitelna a prevést ji do 3.3.
v kapitole 4 volitelné ¢estiny jen pro Zaky, ktefi
se skute¢né budou timto smérem
profilovat.)
2.1.1.,2.1.2,2.2.1,, Cetba s autorem knihy, ¢etba v
43.1.,43.2.,43.4,, malych skupinach; rozebirani, o ¢em 2.1,
Malo autorskych 5.1.1. dané dilo je, aby déti viilbec rozumély | 2.2.,
Cteni, praci s textem. | Opatfeni jsou popsana | tomu, co Cetly (vyznam slov, 43,
ve strategické ¢asti soustfedéni se na text, porozuméni 5.1.

v kapitole 4

vyznamu).
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2.1.1.,2.1.2.,2.2.1,

Ctenarské dilny, oslovovani rodict,

2.1,
Nizkd podpora 3.1.1.,3.1.2.,4.2.1,, pravidelné navstévovani knihovny, 29
novych metod vyuky 422.,43.1.,43.2, vhodné zvolend dalsi vzdélavani 3'1"
predctenaiské 4.3.3. pedagogickych pracovnikél na dané 3'2"
gramotnosti, uz od Opatreni jsou popsdana | téma. Komunikace s pedagogickou 4'2"
nastupu déti do MS. ve strategické ¢asti fakultou, jak u¢itelé maji rozvijet 4' 3"
v kapitole 4 pfedétenarskou gramotnost v MS. e
Pracovni skupina pro matematickou gramotnost
Pracovni skupina definovala nasledujici problémy:
Specifikace Vazba
P , Popis opatieni Navrh aktivit .
problému na cile
Propoijit skolni predmét s praxi —
Skolit ped .
112,121,131, E;(r):inoé\:“'epientzgrzlf;vita' skuteéné 1.1
13.2,2.1.1,2.1.2, O e o
311 319 3.13 praktické ulohy; didaktické hry, 1.3,
Negativni vnimani T T | matem. olympiddy; pomicky, pro 2.1,
) 43.1.,43.2,,5.2.1,, .. . )
matematiky. . . ] ucitele zamérené prakticky, 3.1,
Opatreni jsou popsana | . e,
RN interaktivni vyucovani; triady, 4.3,
ve strategické casti el
- sebehodnoceni déti. 5.2.,
v kapitole 4 ey . .
Seminar pfedmatem. gr.: LiSkova
Hana, RNDr., VOSp Litomysl
2.3.1,,3.1.1,,3.1.2, . ) . . . . 2.3,
MozZnost nakupu nékdy az prehnané
, 3.1.3,4.2.1.,4.2.2,, , . ) 3.1,
Nedostatek vhodnych 511 drahych pomucek k pochopeni 3.3
pomuicek k ucivu L L ) matematickych zakonitosti pro déti. v
. Opatreni jsou popsana . o . 4.2,
matematiky. AN (Montessori pomucky). Vyroba
ve strategické ¢asti . 44,
- pomlcek.
v kapitole 4 5.1.,
1.1,
1.1.1,1.1.2,3.1.1,, 12
3.1.2,,3.1.3,4.2.1., | V&tsispoluprace s 2. stupném, 2'4"
Velké mnoZstvi uciva 43.1.,4.3.2.,43.4., | spoluprace utiteld paralelnich 3'1"
v jednotlivych 441, ro¢nikd a vybrani daleZitych okruhd 3'3"
ro&nicich. Opatfeni jsou popsana | uciva. Rozvolnéni uciva po roénicich 4'2"
ve strategické &asti (SVP). 4'3"
v kapitole 4 o
P 44.,
211,221,323, K’val|t'n| sem‘lna'r provuutelt'a,.kde by 21,
ziskali praktické zkuSenosti, jak
., . ) 43.1,4.3.2, v xe wa 2.2,
Zaci neumi pracovat . . ] pracovat s chybou. UCit déti a Zaky
Opatfeni jsou popsana , . 3.2,
s chybou. AN pracovat s vlastni chybou. Vnimani
ve strategické ¢asti . . . . 4.3,
. chyby jako zkusenosti, ne jako
v kapitole 4. 5.4.,

podnétu k ,trestu”.
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Kvalitni seminar k odbornému a
osobnostnimu rozvoji pedagogt, kde
se ucitel nejprve sam prakticky nauci
stanovovat cile, pracovat s nimi u

. 1.2.1.,1.2.2,2.2.1,, . L, . . . 1.2,
Zaci nevédi, jak si jednotlivych aktivit. Pozdéji je dokaze
) . 421.,43.1.,43.2, ‘. Y 22,
stanovit vlastni cile. . . ) vyuzit také v ramci celého okruhu
S Opatfeni jsou popsana | .. . .. U 3.2,
Chybi vnitFni AN uciva i pfi vyhodnocovani cild. Je zde
. N ve strategické casti . . 4.2.,
motivace zakua. . pfima vazba na préci s chybou. Je
v kapitole 4. ; v ivas . .| 43,
potfeba ucit déti stanovovat si vlastni
cile jiz v MS, a na ZS tuto schopnost
dale rozvijet. To ma pfimou
souvislost s vnitfni motivaci.
Zména celkové koncepce ZS > vétsi
vétveni predmétl — profilace uz na 2.
221,223,241, stupni; revize RVP, tim sekundarné i
— . 2.4.2.,33.1, SVP. (Eliminovat latku, ktera je v 2.2,
Velky objem uciva — . .. , ey - -
stk Opatfeni jsou popsdna | praktickém zivoté nevyuzitelna i 24,
v ve strategické ¢asti minimalné vyuZzitelna a prevést ji do 3.3.
v kapitole 4. volitelné matematiky jen pro zaky,
ktefi se skutecné budou timto
smérem profilovat.)
3.1.2,5.1.1,, , y ,
Nedostatecna .. i Investice do SW a HW; proskoleni
Opatreni jsou popsana . . . . . 3.1,
vybavenost IT e ucitell, zvyseni interaktivity — zisk
ve strategické casti 5.1,

technologiemi.

v kapitole 4

novych IC technologii do Skolstvi.
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Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Pracovni skupina definovala nésledujici problémy:

Specifikace . L . .. Vazba
peci ', Popis opatieni Navrh aktivit z,
problému na cile

Predstaveni sluzeb uditeldm (napft:
socidlné aktiviza¢ni sluzba pro rodiny
s détmi — SASRD), jejich zapojeni do
111,112,121, spo!uprace, |nd|IV|duaIn| konzultafe 11,
rodin s pracovnikem SASRD, ktery
< , . 1.3.3,5.4.1,,5.4.2,, ., ) N , 1.2,
Spatna komunikace 551 559 zna cilovou skupinu; celoskolni 13
s rodiéi (odmitéani g T aktivity a predstaveni sluzeb, na v
. vo Opatreni jsou popsana . . 14,
spoluprace rodica). BN které se mohou rodiny obracet;
ve strategické ¢asti . y 54,
; (zajistit podporu mést, aby byly
v kapitole 4 . , . 5.5.
sluzby dostupné — mluvit s
mésty/obcemi o tom, jaké jsou
problémy na Skoldch a sdélit, ze je
nutna podpora i pfimo v rodiné).
1.3.1.,13.3,,1.4.1, Seznamit ucitele se sluzbami, které
- L. . 14.2,2.2.1,2.2.3, by rodindm mohly pomoci s finanéni 1.3,
Vyse nutné investice Y. e Y -
“ie 4.1.2. podporou ¢i stabilizaci (napf. podani 1.4,
do vzdélavani od . .. . .s . (o v
rodiny. (28) Opatreni jsou popsana | Zadosti na UP, vyhledani nadacniho 2.2,
' ve strategické ¢asti fondu, pomoc s poddnim zadosti 4.1.
v kapitole 4 apod.).
1.3.1,133,14.1, x , .. N
Neomluven3 142,412,551, |°>Kolenipro utitele—codelat, pokud |,
, maji v MS dité s neomluvenymi
absence — tolerovani 5.5.2, . 1.4,
. . . . absencemi, kam se obracet +
a nepostihovani Opatteni jsou popsana . , e : 4.1,
< oo seznameni se socidlnimi sluzbami a
rodicd. (MS) ve strategické ¢asti N . 5.5.
; moznostmi.
v kapitole 4
2.2.3,24.1.,43.1,, 2.2,
Neobjektivni fl.3.12.., 5.5.2. ' Skolem. pro uu:cﬁ!e _J?!(,Iep? 2.4.,
e oy « | Opatfenijsou popsana | zorganizovat pfijimaci fizeni, aby byl 4.1,
pfijimaci fizeni na ZS. A . ol v , v v
ve strategické ¢asti jeho priibéh dle rovnych pfilezitosti. 4.3,
v kapitole 4 5.5.
Nepfijeti déti ze 221,223,232, i’aer?)'Zi:;p\:;’eiﬁ't‘:éz:n“’d;; akee se 5
socialné slabych 3.2.1,3.2.2,,4.3.1. PO o e Y ! T
. , v . pedagogl. Vétsi osvéta o smyslu 2.3,
rodin, inkludovanych | Opatfeni jsou popsana | . . v iy ,
- , " NN inkluze a pravu na predskolni 3.2,
déti, romskych déti ve strategické c¢asti s sy ;.
vzdélavani vSsem, pochopeni zpusobu 4.3.

spoluzaky i rodici.

v kapitole 4

Zivota odlisnych kultur.
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Seminar — jak Uspésné pracovat
s zaky, jejichz vykonnostni rozptyl ve | 2.1.,
vykonovych pfedmétech (M, CJ, AJ, 2.2,

21.1.,21.2,22.1,,
223,322,323,
421.,422,5.1.1.

Je velmi narocné
zajistit individualni

pfistup pri velkém . . , NJ, RJ, F, Ch, Z, P¥ apod.) je pfilis 3.2,
, . Opatreni jsou popsana , L
rozptylu vykonnosti e velky. Jak rozptyl minimalizovat. 4.2,
valo ve strategické ¢asti . A ”
zakad. MozZnosti individualniho pfistupu ve 5.1.

v kapitole 4 , N o -y
P vykonnostné zcela rozdilné skupiné.

2.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v reSeném uzemi

PFi stanoveni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Gzemi realizacni tym MAP | vychdzel z nékolika
vychozich zdroju:

1. Zakladnich analytickych dat zpracovanych v obecné a specifické ¢asti této analyzy, ktera byla
podkladem pro ¢innost pracovnich skupin (pro kazdou PS byl ptipraven zjednoduseny vystup
z obecné Casti analyzy s nejdlleZitéjsimi daty o feSeném Uzemi) a jednani se zapojenymi
aktéry.

2. Zinformaciziskanych od feditell skolskych zafizeni v ramci mapovani silnych a slabych stranek
k povinnym tématlm MAP (feditelé dodali 2 slabé a 2 silné stranky ke kazdému tématu, tym
MAP tyto podklady zpracoval a vytvofil vychozi podklad pro tvorbu priorit).

3. Z myslenkovych map vytvorenych na pracovnich skupinach v projektu MAP | (viz ptiloha ¢. 11—
13).

Pracovni skupiny podrobnéji pracovaly s myslenkovymi mapami, pridélovaly vahy jednotlivym
tématlm, a tim postupné vytvarely témata prioritni. V rdmci prace PS doslo k vyménam myslenkovych
map, takze kazda PS zpracovavala i ,cizi“ myslenkové mapy k ziskani objektivity a odstupu od vlastnich
priorit a napadd. V zavérecné fazi pracovni skupiny vytvorily SWOT-3 analyzu vzdélavani k regionu.

Pracovni tym MAP | postupné zpracoval vSechny prioritizované myslenkové mapy a SWOT analyzy,
zjednodusil je (sloucil shodné oblasti, upravil popisy a definice atd.) a vytvofil kone¢ny seznam priorit
a nasledné cilt ve vzdélavani v regionu Kostelecko, Trebechovicko a Cernilovsko.

Realiza¢ni tym MAP Il navazal na MAP | a predstavil prehled priorit a cill novym pracovnim
skupindm. Ty na zakladé provedenych SWOT analyz a vzajemnych diskuzi dospély k zavéru, Ze priority
a cile jsou stale platné a aktualni.

Prehled priorit a cil(

Priorita Cile

1.1. Lepsi schopnost vSech stran komunikovat a spolupracovat
1.2. Dostatek prostoru a forem pro vzajemné setkavani,
vymeénu zkusenosti

1.3. Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovatel(l — Skol —
rodi¢l — NNO — komunit

1.4. Funguijici a dlvéryhodny systém komunikace zdola i shora
2.1. Nizsi pocet déti ve tridach

2.2. Individudlni pfistup k Zakovi

2. Individualizace vzdélavani 2.3. Dostupnost potrebnych profesi ve skolstvi

2.4, Pfipravenost k zavadéni systémovych zmén (napf. inkluze,
financovani, kariérni rad)

1. Komunikativni a
spolupracujici prostredi pro
vzdélavani
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Priorita Cile

3.1. Dostatecnd pestrost forem a zaméreni vzdélavani na

3. Kvalitni vzdélavani oteviené Skoldch a v dalSich institucich

zménam a odpovidajici dobé 3.2. Uspéch pro kazdého 7aka

3.3. Otevienost vzdélavani a vzdélavanych zménam

4.1. Rozvijeni kompetenci a pfijeti odpovédnosti

4.2. Zvysovani kvality vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace ve
4. Kompetence skoly a osobnost | skoldch

ucitele 4.3. Vzdélavaji pfipraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou
osobnostmi

4.4, Vlyrovnanéjsi ucast muzl ve vSech formach vzdélavani

5.1. Rozvijejici a tvlrci zazemi pro vzdélavani a vychovu

5.2. Pestré zazemi pro mimoskolni vzdélavani

5.3. Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora
zdravi

5.4. Vyssi podil Zak( a rodicd na vytvareni pozitivniho a
pratelského prostredi Skoly

5.5. Redeni vztah( ve $kole za Géasti externich odbornik{

a sdileni pfistupt

5. Prostfedi a atmosféra skoly

2.3.3 Popis investicnich priorit MAP

Investi¢ni priority MAP dle jednotlivych Skolskych zafizeni jsou podrobné uvedeny ve
strategickém ramci, a to véetné vySe poZadované investice a planovaného terminu realizace, pokud je
zndm.

Dle charakteru planované investice lze projekty Skol rozdélit do tematickych skupin (dle ¢etnosti
projektovych zamér(, ne dle vyse investice):
1. vybudovani/rekonstrukce skolni zahrady, htisté, sportovni plochy, a to véetné hernich prvki
. zakoupeni/modernizace interaktivnich pomucek, didaktické pomucky, doplnéni hernich prvkd
. rekonstrukce odbornych uceben (technické a pfirodovédné obory)
. rekonstrukce Skolnich jidelen
. rekonstrukce/pristavba Skolni budovy, rozsiteni prostor pro vyuku

u b WN

Investice do venkovnich prostor (sportovisté, zahrady) maji jednoznacné nejvyssi prioritu pro
vétsSinu Skol. Vétsina skol v minulych letech investovala prostifedky do oprav budov a v sou¢asné dobé
se jejich zajem presouva na venkovni prostory, popt. obnovu interiérl a u¢ebnich pomucek. Investicni
priority Skol jsou tedy v souladu s analytickymi zjisténimi MAP.

Stupen pripravenosti jednotlivych investic je uveden v zdsobniku akéniho planu. Investice jsou
vétsSinou ve fazi projektového zaméru.

V3Sechny investicni priority/projekty $kol jsou odsouhlaseny jejich zfizovateli.

2.3.4 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v reSeném uzemi
Z myslenkovych map, analytické prace projektového tymu, ze zpracovani vsech dostupnych

informaci, z diskuzi aktér( vzdélavani a vystupt pracovnich skupin byly vytvoreny SWOT-3 analyzy pro
jednotlivé priority, které jsou zavaznym vystupem analyzy MAP | a MAP II:
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s s

Priorita ¢. 1 — Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

kvalitné pracujici malotfidni  Skoly
v regionu a individudlni pfistup, zplsob
tymové prace

fungujici klub feditel( v ¢asti regionu a
Casta projektova cinnost Skol vcetné
mezinarodnich projektl

MS  vytvafeji podnétné prostieds,
rozvijeji pozitivni vztahy a dobre
doplfuji vychovu v rodiné tam, kde
selhava

nedostatecna komunikace a spoluprace

mezi aktéry  vzdélavani (Skoly,
zfizovatelé, rodice)
diky vysoké administrativni = zatézi

nedostatek casu feditelll na leadership,
pedagogické procesy i dalsi rozvoj svij
i kolektivu Skoly

ze strany rodi¢l prenaseni odpovédnost
za vychovu déti pouze na Skoly

chybi spoluprdce se socidlnimi sluzbami
— predevsim SAS pro rodiny s détmi

PrileZitosti Ohrozeni

e projekt MAP a dalsi dota¢ni programy e nedostatecna komunikace (chybéjici

e systémova podpora déti ohrozenych zpétnda vazba MSMT - Feditelé a 3koly) a
Skolnim nelspéchem a déti nadanych direktivni zplsob zavadéni

e propojovani $kol a prace ve 3kole proinkluzivnich zmén bez predchozi

s komunitou, sponzory a dobrovolniky-
rodidi, se SS, s neformalnim vzdélavanim
mozZnost zapojit do spoluprace socialné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

komunikace

pfistup verejnosti k integraci a zménam

nizkd ochota a motivace pedagogickych
pracovnik( k osobnostnimu rozvoji a ke
zménam

7 s

Priorita €. 2 — Individualizace vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

kvalitné pracujici malotfidni  Skoly
v regionu a individudlni pfistup, zplUsob
tymové préace

ochota pedagogli se zdokonalit
v schopnostech spolec¢ného vzdélavani
projektovd  Cinnost  Skol  vietné
mezindrodnich projektl

nestabilni  finanéni podpora obci,
zavislost Skol na politické vali, chybéjici
volné finance na ohodnoceni dalSich
¢innosti  ve skolach, nedostatecna
finan¢ni, metodickd, motivaéni a
personalni podpora pro zavadéni inkluze
maly dlraz na vychovu k hodnotam,
etice a osobnostnimu rozvoji déti
(zejména mékkych kompetenci déti)
malo rozvinuté zdkladni schopnosti
a dovednosti déti z rodin

PrileZitosti

Ohrozeni

ekonomicky Uspésny a bezpecny region
s nizkou nezaméstnanosti

systémova podpora déti ohrozenych
Skolnim neuspéchem a déti nadanych,
dostupna skala kvalitnich
proinkluzivnich organizaci a expert(
ménici se zakony a systém — napf. pro
zakotveni zmén, dotacni programy

nedostatecna komunikace a chybégjici
zpétna vazba MSMT, direktivni zptsob
zavadéni proinkluzivnich zmén bez
pfedchozi komunikace a  pfistup
vefejnosti (i pedagogll) kintegraci a
zménam

trvajici financovani normativem na
pUsobici soutéZ o prosty pocet
a omezeni individualizace

aka

z
z3kad
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e neschopnost systému vcéas
diagnostikovat potrebu individudlniho
pristupu

Priorita €. 3 — Kvalitni vzdélavani oteviené zménam a odpovidajici dobé

Silné stranky

Slabé stranky

e ochota pedagogl se zdokonalit ve
schopnostech spolec¢ného vzdélavani

o velky vybér skol dobfe vybavenych skol
a jejich dobra dostupnost- moznosti pro
rodice a déti

e Castd projektova cinnost Skol véetné
mezinarodnich projekt(

e mald rlznorodost skol a pouZivanych
metod, chybéjici soukromi zfizovatelé

e mald spoluprace mezi Skolami, ve
sdileni pedagogl, nedostatek
specidlnich tfid, nedostatek technicky a
pfirodovédné  zamérenych  forem
neformalniho vzdélavani

e mala podpora vedeni kol k otevienosti
pestrosti forem vzdélavani, metod
a organizaci vyuky

Prilezitosti

Ohrozeni

e ekonomicky Uspésny a bezpecny region
s nizkou nezaméstnanosti

e systémova podpora déti ohroZenych
Skolnim nedspéchem a déti nadanych,
inovativni trendy ve vzdélavani v CR a
rozvijejici je organizace, ménici se zakony
a systém — napft. pro zakotveni zmén
otevienost vedeni nékterych skol
k zavadéni a prosazeni novych forem a
postupdl ve vzdélavani, zijem SS
o spolupraci na pfipravé déti a ochota
pedagogll se zdokonalit ve schopnostech
»Spolecného vzdélavani“

e nedostatecna komunikace a chybéjici
zpétna vazba MSMT - Feditelé a $koly,
nizkd ochota a slabda motivace
pedagogickych pracovnikld ke zménam,
vysokd administrativni zatéz skol

e pfistup verejnosti k integraci a zménam

e nedostatky v dopravni obsluZnosti pro
rdznorodé vzdélavani, organizaci vyuky
i u neformalnich vzdélavatell

Priorita ¢. 4 — Kompetence Skoly a ucitele

Silné stranky

Slabé stranky

e nedostatek uciteld v regionu

o velkd nabidka DVPP a dalSich forem
rozvoje pedagogl

e zvySujici se ochota pedagogl se
zdokonalit ve schopnostech spole¢ného
vzdélavani

e malo muzll mezi pedagogy

e chybéjici dlraz na rozvoj osobnosti
pedagoga a jeho podporu, nedostatek
odbornych a excelentnich ucitel( a lidrd,
kolisajici kvalita DVPP a mala kapacita
ucitell se vzdélavat

e nestabilni financni podpora obci a
zavislost skol na politické vili, chybéjici
volné finance na ohodnoceni dalsich
¢innosti ve Skolach

Prilezitosti

OhrozZeni

e systémova podpora déti ohrozenych
Skolnim nedspéchem a nadanych

e nedostatecna komunikace a chybégjici
zpétna vazba MSMT - feditelé a $koly
e administrativni tlak a zatéz
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inovativni trendy ve vzdélavani v CR
a rozvijejici je organizace

ménici se zakony a systém — napf. pro
zakotveni zmén, dotacni programy a
projekt MAP

moznost zapojit do spoluprace socidlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

nizka ochota ke zméndm
slabd motivace uciteld

Priorita €. 5 — Prostredi a atmosféra Skoly

Silné stranky

Slabé stranky

dobfe vybavené skoly véetné pomlcek
a velky vybér skol - moZnosti pro rodice

nedostatecna spoluprace mezi Skolami
a vzdélavateli a jejich zfizovateli a rodici

a déti aodliv nadanych déti na Vviceleta
e MS vytvafeji podnétné prostfedi a gymnazia
rozvijeji pozitivni vztahy, dobre doplnuji e nestabilni finanéni podpora obci a

vychovu v rodiné tam, kde selhava
Castd projektovd cinnost Skol vcéetné
mezinarodnich projektl

zavislost skol na politické vali
nedostatek prostor v mnohych skolnich
budovach, nekvalitni stravovani ve skole

Prilezitosti

Ohrozeni

dostupna skala kvalitnich proinkluzivnich

nedostatky v dopravni obsluznosti pro

organizaci a expertll a ménici se zakony rGznorodé vzdélavani rezimy skol
a systém — napf. pro zakotveni zmén i neformalnich vzdélavatel(

e potencidl a spolecenskda poptavka po e nizkd ochota ke zménam
zdravém Zivotnim stylu, existence e slabd motivace ucitell, syndromy
projektd na podporu zdravého Zivotniho vyhofeni

stylu

propojovani S$kol a prace ve 3kole
s komunitou a sponzory a dobrovolniky-
rodici a vyssi ochota nékterych rodicl se
zapojit

mozZnost  zapojit vramci  prace
s komunitou i SAS pro rodiny s détmi
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Lo NOUEWNE

[
W N PR O

Prilohy

Dojizdka do skol

Vystup z dotaznikového Setfeni MAP — matematika

Vystup z dotaznikové Setfeni MSMT — matematika

Vystup z dotaznikového Setfeni MAP — CeStina

Vystup z dotaznikového $etfeni MSMT — &edtina

Vystup z dotaznikového $etifeni MAP — ZS — rovné pfileZitosti
Vlystup z dotaznikového $etfeni MAP — MS — rovné pfileZitosti
Vystup z dotaznikového $etfeni MSMT — rovné pileZitosti
Analyza stakeholders procesu mistniho akéniho planovani

. Analyza rizik procesu mistniho akéniho planovani

. Myslenkovd mapa — moZnost Uspéchu kazdého zaka
. Myslenkova mapa — vztahy zfizovatel a vedeni skoly
. Myslenkova mapa — komunikace Skol a rodi¢ud

mLEi Analytickd cast str. 47



